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Prodékanské teze nejsou volnym programovym dokumentem, ktery by popisoval samostatnou vizi
navrzeného kandidata pro fakultu; jsou vazany mj. strategickymi dokumenty fakulty a univerzity
(Strategicky zamér UK 2021-2025 a Strategicky zdmér FF UK 2021-2025) a programem dékanky,
s nimz do své funkce kandidovala. V ptipad¢ prod€kana, ktery ma nastoupit v polovin¢ funkéniho
obdobi, je nadto tfeba formulovat priority na zbyvajici ¢as se ztetelem k tomu, co bylo vykonéno,
jaké agendy byly nastoleny jeho pfedchiidcem a jaké ukoly zbyva dokoncit. Programové teze se tak
spiSe nez prehlidkou vizi stavaji pfihlaSenim se k obecnému sméfovani a nastolenému trendu
dosavadniho vedeni fakulty a rezortu, ktery je aktualizovan se zfetelem k souc¢asné agend¢ a
doplnén o dil¢i cile, o néZ Ize ve vyméfeném case smysluplné usilovat.

Strategické dokumenty UK a FF UK traktuji oblast védy jako zakladni prvek rozvoje téchto
instituci. Podpora kvalitni védy, mezioborové propojovani expertiz a rozvoj piilezitosti k badani tak
zUstava jednim z pilifh rezortu védy a vyzkumu. Jakakoli systémova opatieni v této oblasti se musi
opirat o dikladné poznani souc¢asného stavu, jeho slabin a silnych stranek. Analyzu souc¢asné¢ho
stavu nam nové zprosttedkovavaji dvé hodnoceni, ktera probihaji nebo maji v brzké dobé
probéhnout: hodnoceni akademickych pracovnikii na FF UK a pfipravované hodnoceni védy na
UK.

V tom prvnim dokazala fakulta ziskat fadu cennych poznatkl o akademicich, ktefi na ni
pusobi, detailn¢ ohodnotit jejich nejlepsi publikace a hodnoceni ma potencial piinést dalsi vhledy 1
do oblasti vyuky, grantové ¢innosti a tieti role. Tyto poznatky o nas, o tom, jak nase fakulta funguje,
stale ¢ekaji na analytické zhodnocenti, které mtize vést k pou¢enému nastaveni systémovych
opatieni vedoucich k prohloubeni podpory dobrych strategii a k eliminaci téch nezadoucich. Druhé
hodnoceni, probihajici napti¢ fakultami UK na ptadorysu projektti Cooperatio, nAm miize
poskytnout horizontalni srovnani mezi obory (jakkoli bohuzel skepticky hledime k moZnosti
srovnat stejné obory na raznych fakultach), coz by mohlo opét piidat dalsi sttipky do mozaiky
strategie, kterou se chceme v oblasti védy v nadchazejicich letech ubirat. Je ptitom zjevné, ze
fakulta se bude muset aktivné podilet na tom, jak budou vysledky tohoto hodnoceni v ramci UK
interpretovany, protoze uz z navrzené architektury celého evalua¢niho procesu zietelné vyplyva, ze
v ném lze identifikovat fadu rizik.

Védecka rada

Oblast habilita¢nich fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem prosla v poslednich dvou letech
pomérné zasadnim pierodem. Rad bych zde navazal na aktivity mého predchiidce a vedeni fakulty,
které vyvrcholi sd€lenim dékana, v némz budou specifikovany pozadavky na kandidaty téchto
fizeni a popsany zpusoby jejich hodnoceni. Tento krok povazuju za nesmirné dalezity pro
ztransparentnéni obou typi fizeni a jejich celkové zkvalitnéni. Vzhledem k tomu, ze cela fada
akademickych pracovnikii nasi fakulty se ptihlaSuje do fizeni na své domovské instituci, bude mit
toto opatfeni nesporny formativni vliv i na badatelskou ¢innost na FF UK.

Paraleln¢ s ptipravou tohoto sdéleni dochazi ke zménam parametrt habilitacniho i
profesorského fizeni také na UK. Lze tedy oCekévat, ze fakultni opatieni bude tfeba aktualizovat
nejen s ohledem na zkuSenosti s jeho implementaci, ale také z potfeby harmonizovat fakultni a
univerzitni stanoviska.



Ve vyhodnocovani jednotlivych aspekti sdéleni a v jeho pfipadné novelizaci bych rad
navazal na otevieny a komunikativni styl, ktery provazel jednani Védecké rady FF UK v poslednich
dvou letech, a navrhy na Gpravy bych chtél detailn€ konzultovat s jejim plénem.

Se vstupem sd€leni v platnost souvisi i potfeba informovat o jeho disledcich dovnitt fakulty.
Kandidatim uvazujicim o habilitaci ¢i profesuie by méla byt zprostiedkovana informace o tom,
jaka méfitka budou na hodnocenti jejich dosavadni ¢innosti uplatiiovana. Zarovei s tim bych rad
tuto ptilezitost vyuzil k vét§imu informovani o jednanich védecké rady tak, aby o probihajicich
habilita¢nich a profesorskych fizenich byla zpravovana celd akademicka obec fakulty.

Doktorské studium

V segmentu doktorského studia bych rad navazal na soustavnou komunikaci prodékana s piredsedy
oborovych rad. Tato komunikace bude v nadchazejicim obdobi klicova ptfedevsim proto, Ze hlavnim
ukolem na tomto useku bude implementace pifipravované reformy doktorského studia, ktera byla
schvélena vladou. Je zjevné, Ze celd fada parametrii reformy zatim neni zndma a ¢ast téch, o kterych
se dnes mluvi, se miiZze v procesu implementace zménit, avSak zaroven plati, ze zakladni obrysy
zmén jsou zietelné a Ze proaktivnim postupem se na dopady reformy miizeme cilené pfipravovat
tak, abychom z ni tézili co nejvic.

Za kli¢ové povazuju tyto tii aspekty:

— Zkvalitnéni prace oborovych rad pti evaluaci stavajicich studentt a pii pfijimani novych
studentli doktorského studia. Je ziejmé, Ze zesileny tlak na zeStihleni objemu PhD studia
spolu se snahou o vytvoteni lepSich podminek pro aktivni a perspektivni studenty umocni
pozici oborovych rad, které budou zodpovédné za to, ze program jimi zajiStovany povede k
vychove kvalitnich budoucich akademiki. Jejich aktivni pfistup k hodnoceni pribéhu studia
doktorandli by se mél navic odrazit v lepSim poméru uspésné dokoncenych studii
(graduation rate), coz je jeden z parametrti, ktery znaénym zptisobem ovliviiuje piijem
fakulty.

— Pozadavek zvySovani internacionalizace doktorského studia vyvstdva nejen v souvislosti s
pfipravovanou reformou, ale vyristé 1 z programu stavajiciho vedeni. Rad bych se zasadil o
zvySovani poctu zahrani¢nich ¢lent oborovych rad a zahrani¢nich oponentt ¢i konzultanti;
ukolem vedeni v této souvislosti je pfedevS§im odstranovat administrativni pifekazky, které by
takovému propojovani se svétem mohly branit. S internacionalizaci souvisi 1 otazka
poplatkii za studium v cizojazy¢nych programech; soudim, Ze je tieba ji fesit odliSn€ nez u
pregradualniho studia, protoze cilem doktorského studia neni pouze zvySovani kvalifikace
uchazecl — fakulta realizaci PhD studia pfijima juniorni badatele, kteti se podileji na jejim
celkovém védeckém vykonu. FF UK ma proto eminentni zdjem na tom, aby byla schopna
prilakat kvalitni adepty doktorského studia ze zahranici, poplatky za doktorské studium by z
tohoto titulu tedy nemély byt odrazujici. Zarovei je tieba zohlednit specifické naroky, které
jsou s takovym studiem spojeny, a tyto poplatky by v maximalni mozné mife mély
kompenzovat néklady s tim spojené.

— Reforma doktorského studia bude vyvijet zvyseny tlak na malé obory doktorského studia. S
timto faktem musime do budoucna pocitat a pfipravovat se na n¢j. Rad bych proto ve
zbyvajicim Case tohoto funkéniho obdobi oteviel diskusi o spojovani doktorskych programu
do vétsich celkt. V nékterych védnich oblastech uz takové diskuse probihaji a piedbézné
vysledky ukazuji, ze pro zdar takovych snah je klicové, aby tato iniciativa probihala nikoli
shora (jak tomu je na jinych VS v CR), ale od samotnych obort postupnym hledanim
funk¢nich feseni a schiidnych kompromist.



Edicni Cinnost

Fakulta si dlouhodob¢ udrzuje svoji vlastni edi¢ni politiku, pficemz se zaroven nebrani diskusim o
jejim dalsim smétfovani. V souladu se Strategickym zdmérem fakulty bych rad piisp€l ke zlepSovani
kvality a k podpote fakultnich asopisi, které maji potencial hrat mezinarodné ¢i narodné
vyznamnou roli ve svém oboru. Je tieba periodicky provadét evaluaci toho, které tituly této podpory
jsou hodny a kter¢ se naopak z hlediska védecké strategie fakulty uz podporovat nevyplati (zde je
pak tfeba pfistoupit k financovani z jinych zdrojt). I v tomto segmentu lze vyuzit informaci z
ruznych hodnoceni védy (fakultniho, univerzitniho, narodniho; mezinarodni Zebticky) a pokusit se
o nastaveni objektivnéjsich kritérii evaluace kvality fakultou vydavanych ¢asopisu.

V oblasti neperiodickych publikaci prochéazi fakulta proménou ve zpiisobu fizeni
jednotlivych edi¢nich fad ustavenim Edi¢ni rady. Tuto transformaci je tteba dokoncit a ptipravit
podminky pro vyhodnoceni, do jaké miry prospéla zamériim fakulty, ptip. jakym zplisobem v jeji
transformaci pokracovat dal.
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