Zprava evaluacni komise FF UK

uvoD

Komise ' byla zfizena dékanem podle ¢i. 45-47 Statutu FF UK k
hodnoceni fakulty a jejich soucasti a s tim souvisejicim cilem
volebniho programu dékana, kterym bylo vytvoreni perspektiv
pro praci a jistot oprenych o vykon. Tim byl stanoven ramec
jejiho zaméreni.

Pracovni obdobi komise probihalo paralelné s hodnocenim
univerzitnim, které se vSak vyrazné zamérilo na védeckou
cinnost. Koncem roku 2004 ale univerzita provedla ekonomické
hodnoceni a srovnani fakult za Ucelem pripravy nového mzdového
predpisu. Na jare téhoZz roku byly fakulty volnym zplsobem
srovnany i z hlediska uUspésSnosti zavadéni hodnoceni vyuky
studenty. Lze tedy konstatovat, Ze se obé oblasti hodnoceni na
obou Grovnich prekryvaly a fakulta si nyni mlze vytvorit jak
srovnani vnitrni, tak vnéjsi, i kdyz zprava univerzitniho
hodnoceni védeckého vykonu neni zatim k dispozici.

V pocatku prace komise se ukazalo, ze fakulta nema integrovany
informac¢ni systém centrdlniho sbéru dat ani model evaluace
vykonu; hodnoceni vyuky studenty se provadélo vyhodnocovanim
izolovanych poloZek podle skdéru. Komise proto prijala za svij
ukol i (a) vytvoreni modelu evaluace a jeho integrace do IS FF
UK, ktery by umoznil plynulé a poloautomatické vyhodnocovani a
mohl se stat potencialnim ndstrojem operativniho rizeni a
strategie rozvoje fakulty, a (b) vytvoreni profesionalniho
systému studentského hodnoceni vyuky.

HODNOCENI VYUKY STUDENTY

V oblasti studentského hodnoceni byly vypracovany a vedeni
predany dvé zpravy z fakultniho hodnoceni vyuky s dodatecnym
doporucenim moznych zplsobd organizace ankety. Vysledky
ukdzaly, Ze od zavedeni fakultniho hodnoceni minulym vedenim
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se navratnost nezlepSila a ziskana data byla nevyhodnotitelna.
Vyhodnotitelnosti dat vSak vzdy vedle navratnosti branila i
skutec¢nost, Ze pocet zapsanych studentd do kurzi byl neznémy
(s vyjimkou kurzd prvnich ro¢nikl pri hodnoceni LS 04).

Z téchto divodd komise (a) provedla predvyzkum, adaptovala
systém hodnoceni z FSV UK a prizplsobila ho fakultnim
podminkam po provedeni dvou pilotnich kol a fakultni diskuse;
(b) doporuc¢ila vedeni fakulty, aby provedlo jedno az dvé
zavadéci ,papirova“ kola a aby pro dalsi elektronické ankety
prevedlo urychlené celou studentskou agendu (zapisy do kurzi)
do IS, coz zajisti zakladni podminku vyhodnotitelnosti
vysledkd.

Pro vétsi navratnost elektronické ankety doporucila komise
systém VSE, kdy pri zapisu do dald$iho semestru nabidne
studentovi systém www formuladre pravé absolvovanych kurzl s
predvyplnénym identifikacnim zahlavim, coz navic odstrani i
dosavadni stiZnosti studentl na vyhledavani a zadavani c¢isel
kurz(.

Navrzeny systém vyhodnoceni dat poskytuje vysledky agregované
na trech drovnich: ucitel, vedouci ZS a prodékan pro studium a
zaroven usnadiuje 1 objektivizuje interpretaci vysledkl, coz
umozni zjednoduSit organizaci vyhodnoceni.

Prorektorka oznacila na seminari k hodnoceni vyuky na UK v
kvétnu 04, na némz komisi prezentovany model hodnoceni nasSel
vyraznou odezvu, jako idedlni spolupraci uciteld a studentd.
Komise vSak musi konstatovat, ze jeji predchazejici pokus
angazovat do faze zpracovani Studentskou radu nebyl Uspésny.

' Po prevéaznou ¢ast svého funkéniho obdobi pracovala komise v
tomto sloZeni: predsedkyné — Z. Jettmarovd; clenové — R.
Bahbouh, M. Betinec, L. Hlavicova, H. Gladkova, K. Kubis, J.
Kuklik; staly externi spolupracovnik — M. Osusky.

HODNOCENI FAKULTY JAKO CELKU A HODNOCENI ZzS



= oblasti hodnoceni védecko-pedagogické prace na Udrovni
fakulty i zakladnich soucasti se hodnoceni
soustredilo na zjisténi ekonomické ndaroc¢nosti oborid a s
tim spojenym vykonem pracovist ve vztahu
k metodice financovani vysokych Skol. Dale byly
sledovany: publikac¢ni ¢innost, cinnost VaV (granty a
VZ) a jina ¢&innost (oblast HCMD a DC). Stejné jako na
Urovni univerzitniho hodnoceni byl sledovanym
obdobim kalendarni rok 3003; za Sestileté obdobi byly
sledovany: publikacni c¢innost (1998-2003) a
po¢ty studentl (1999-2004), coz v druhém pripadé
umoznilo zjistit dopad zmény politiky prijimani
studentd v poslednim mezidobi. Vedle toho provedla
komise dvé fakultni ankety: anketu k tzv.
unikdtnim obortm a anketu mapujici kapacity ucleben ve
vztahu k moZznému nardstu poctu studentd.

 pribéhu své cinnosti vypracovala komise pro vedeni
fakulty navrh modelu hodnoceni , Metodologie
evaluace FF UK, zé&ékladnich soucdsti, obord a
akademickych pracovnik(“ a s tim souvisejici ndvrh
principu prerozdélovani mzdovych prostredkl, jakoz i
dilci analyzy, jejichz vysledky jsou synteticky
prezentovany v této zpraveée nebo vybérové uvedeny v
prilohach.

Pedagogicky vykon a ekonomicka naroénost obori FF UK ve svétle
financovani VS, prerozdélovani na UK a vyvojovych perspektiv

Analyza ekonomické narocnosti oborl, pro niz byl pouzit model
celostatniho projektu Rozvoj verejnych vysokych Skol, kterého
se UcCastnila i FF UK, potvrdila zavér tohoto projektu, ze
totiZz soucasné stdtni dotace na vzdéldvaci ¢&innost (VC)
tvorici zhruba 80% stdtniho financovadni VS, jsou pro tuto
kapitolu nedostatecné, tedy neodpovidaji skutelné ekonomické
ndro¢nosti oborl a Ze VC $koly dofinancovévaji z jinych
zdrojd. Zde je nutno poznamenat, Ze v projektu se z vypoctu



naroc¢nosti predem eliminovaly filologické obory do 20 studentd
na oboru, aby nedoSlo k vyraznéjsSimu zkresleni vysledkd. V
analyze FF UK byly naopak zvaZovany vSechny obory a s vyjimkou
nékolika ,velkych”, prevazné nefilologickych obord byla jejich
ekonomicka ndrocnost vysSSi nez statni dotace. Pocet
samofinancovanych obord by se ale dale snizil, pokud by se
provozni naklady na VC mély hradit pouze z této kapitoly nebo,
jak bylo pdvodnim zamérem projektu, by mély idedlné tyto

potfeby pokryt *> . Obecnd dota¢ni podfinancovanost VC v ¢eském

vysokém Skolstvi se pak projevuje jako schodkovy rozpocet -
hospodareni se ztrdtou v hlavni c¢innosti kompenzovanou prijmy
z jinych c¢innosti.

I pres zakotveni v tomto obecném ramci poskytl podrobnéjsi
pohled na fakultu nékteré dilezité signdly. V obdobi 1999-2003
sice rostl absolutni pocet studentl (v letech 2001-2003 o cca
450 studentd), avsak zaroven rostl i pocet nefinancovanych,
tedy nadstandardnich studentl, coZ se projevilo velmi malym
nartstem poctu financovanych studentl (od roku 2001 je dokonce
zaznamenana klesajici tendence). Mirny narlst je patrny i ve
vyvoji akademickych pracovnikl v prepoctenych Gvazcich bez
vyzkumnych center. Naridst za celé obdobi predstavoval 13,3
prepoltenych uGvazkl (ro¢né zhruba 3 396 tis. K¢. vcietné
odvodl) a 486 prepoctenych studentd (roc¢né cca 16 757 tis.
K¢). Pri povoleném financovaném meziro¢nim ndarlstu 1,05 je
zjevné, ze fakulta této moznosti zdaleka nevyuzila a ze je
nutné vyvoj poctu studentl v korelaci se stavy akademickych
pracovnikl planovité sledovat.

Obrat nastal az v roce 2004, kdy vedeni zménilo politiku
prijimani a rlst zapsanych pregradudlnich studentd oproti roku
2003 predstavoval index 2,46 (bez 75 studentl nové zapsanych
do ucitelského studia), tj. 1479,5 nové zapsanych studentl v
roce 2004 oproti 602 studenta v roce 2003. Nicméneé pri
meziro¢nim rdstu absolventl (1,01 u pregradudlnich a 1,66 u
doktorskych) je celkovy narlst 1,006 u pregradualnich studentd
a 1,07 u doktorandl (oproti negativnimu celkovému indexu 0,97



v roce 2003). V roce 2004 se rovnéz podarilo snizit jinak
dosud rostouci trend nefinancovanych studentl (meziroc¢ni index
0,78) a mezirocné zvysit i poclet financovanych studentl zhruba
0 300. DOlezitd je i pozitivni zména v poméru poctu absolventd
a studentl doktorského studia: pomér se mezirocné zvysil ze
4,42 na 6,9. Skute¢nost, Ze statni dotace na VC FF UK ¢inila v
poslednich letech zhruba 80 — 85% celkové dotace, sveédci o
zdsadni dllezitosti pocltu studentld pro financovani fakulty.

> http://crc.muni.cz

Pohled na skladbu oborovych studentl ukdzal, Ze a¢ filologické
obory nad nefilologickymi prevazuji pocltem, pomér poctu
studentl je obraceny: 65%:35% prepoctenych studentd a 61%:39%
normativnich studentl v roce 2003, cemuz koresponduje méné
vyrazny pomér prepoctenych uciteld 51,4%:48,6%. Z toho je
patrné, Ze na filologické studium je vynakladano vice pracovni
sily/mzdovych prostredkli, které koeficient ndarocnosti studia
nekompenzuje, a predpokladanou pricinou byl nizky pocet
studentl na jednotlivych filologickych oborech oproti oborim
nefilologickym. Tento predpoklad analyza potvrdila a klicovou
oblasti pro hledani reSeni problému fakulty se tak jevi oblast
filologicka.

V dalsi analyze byl sledovan zakladni orientacni vykonovy
parametr — pocet financovanych studentl na uclitele a také byly
vytipovany tzv. unikatni obory, orientacné podle kritéria do
20 financovanych oborovych pregradudlnich studentl celkem, kde
se dala zvySena ekonomicka narocnost oboru ocCekavat s velkou
pravdépodobnosti. Cilem ankety vsSak bylo i zjisténi dlvodd pro
takto malé poc¢ty studentl. V souvislosti s tim byla provedena
anketa mapujici kapacitni omezeni pridélenych uceben jako
jeden z faktord nizkého poc¢tu studentl, coz se vSak potvrdilo
spise u vétsSich obord, a na zdkladé vysledkd byla doporucena
koordinace tvorby rozvrhl, pripadné revize pridéleni uceben.
Pres 10% vyuky na FF UK v roce 2003 se konalo pro skupiny do 5

studentd, témér 18% vyuky pro skupiny 6-9 studentd °



vypisovani téchto kurzd po cyklech by usporilo kapacity
prostorové i pracovni. Pohled na polty vSech normativnich
studentd na ucitele, ktery promitd ekonomickou ndarocénost z
hlediska nejdrazsi vydajové polozky — mezd, ukazuje, Ze se do
skupiny ekonomicky naroc¢néjsich dostavaji i nékteré obory
nefilologické a naopak, nékterad pracovisté s malymi obory jsou
jako celek méné ekonomicky narocna.

Divod financénich probléml fakulty, spocivajicich v nizkém
po¢tu studentl na ucitele bez vyraznéjsi kompenzace z prijmi z
jinych kapitol HCD ¢i jiné ¢&innosti, odhalila i univerzitni
analyza a analyza srovnani fakult provedena komisi. I kdyz
prepocteny/financovany pocet studentd na ucitele je daleko
nizSi ve skupiné 1lékarskych a prirodovédnych fakult, ve
skupiné humanitnich fakult se srovnatelnym koeficientem
nadroc¢nosti je bohuZel poclet studentld na FF UK nejnizsi. Po
prepoc¢tu na normativni studenty zaostdvaji za FF UK pouze dvé
lékarské fakulty, které vsak pfijem z VC kompenzuji vy$simi
prijmy na ucitele z VZ, SV nebo HCMD. Z hlediska statni dotace
(VC, SV, VZ) méla FF UK tuto ¢&astku nejniz3i ze vdech fakult
UK.

Vnitrosystémové zlepsSeni stavu 1lze na fakulté hledat v
nékolika smérech: (a) vy$si pomér studentl na ucitele, (b)
financovani mezd a provozu ze zvySeni objemu dalSich cCinnosti
(VaVv, SV, HCMD, DC). Daldi zlepdeni je mozné potencidlné
hledat v systému prerozdélovani dotace na UK. Moznost plsobeni
smérem k ministerstvu - Z&dost o zvysSeni koeficientu
naro¢nosti nékterych oborl - pokladd komise za méalo
perspektivni, avSak zadouci je, aby obory, prochazejici
restrukturaci, zvlasteée ty, které nové vznikaji, podavaly
rozvojové projekty pro zavadéni studia a v pripadé malého
zadjmu uchazecl zvazily moznost zatraktivnéni obsahu i profilu
studia. I kdyZz projekt Rozvoje VVS a jeho zavére&nd zprava
vylUstily v navrhu reformy financovani vysokého Skolstvi, je z
dosavadniho vyvoje patrné, Ze nelze v oblasti financovéni VC
oCekdvat vyraznéjsi obrat ke kvalitativnim parametrdm.



Vyraznéjsi obrat z hlediska skladby dotace FF UK vSak nastal v
roce 2005 diky pridélenym financim na VZ.

Vykony pracovist a prerozdéleni mzdovych balicku (MB)

Vzhledem k tomu, Ze se nékterd pracovisté podileji na vyuce
oborld jinych pracovist, byly redlné pedagogické vykony
vypoCitadny z rozvrhovych podkladld v kalendarnim roce 2003 a
predany jako podklad pro prerozdéleni mzdovych balickl na
zakladé kritéria podilu na tomto vykonu fakulty. Analyza
obsahuje i vykony jednotlivcl, které 1ze zvazovat jako jedno z
kritérii pri stanovovani vySe pedagogického Uvazku. V pripade,
ze vypocCteny MB nebude na nékteré soucCasti postacovat na nové
minimdlni tarify, bude nutné provést analyzu pricin a
naplanovat jejich odstranéni. Zde je mozné v budoucnosti
vyuzit navrzeny model evaluace, prozatim 1lze vyuzit jako
korektiv (a) vykony VaV (pfedevdim nové VZ) a HCMD/DC (rezie)
a (b) perspektivnost akreditace oboru.

’ Do statistiky nebyly zahrnuty obory USVS a UDV (ke dni
zpracovani neodevzdaly podklady).

VEDA A VYZKUM Publikace

Analyza celkové pétileté produkce (1998-2002) wumoziuje
porovnani produkce pracovist jako celku a jejich podil na
celkové produkci fakulty, jakoz i vykon v prepocCtu na
pracovnika. Totéz umoznuje analyza roku 2003, kde vsSak byly
sledovany pouze ty publikacni polozky, které univerzita
zvolila ke své evaluaci. Konkrétni vykony pracovist 1lze pouzit
jako dalsi kritérium hodnoceni soucasti, i kdyz se kromé
publikaci v RIV v metodice statni dotace nepromitaji. Stejné
jako u vykonu pedagogického se i zde potvrdila smérodatnost
vykonu na ucitele. Z hlediska vnéjsSiho hodnoceni bude nutné
sledovat skladbu této cinnosti v zavislosti na kritériich
hodnoceni, kterd budou stanovena smérnici Rady vlady CR pro
veédu a vyzkum.



Granty a VZ

Analyza byla provedena za rok 2003 v kategorii NIV (MP a
rezie) a opét umoznuje srovnani produkce pracovist jako celku
a jejich podil na celkové produkci fakulty, jakoz i vykon v
prepoCtu na pracovnika. Konkrétni vykony v této oblasti je
mozné pouzit jako dalsi kritérium hodnoceni soucasti. Stejné
jako u predchéazejicich vykond se i zde potvrdila smérodatnost
vykonu na pracovnika.

JINA CINNOST — HCMD a DC (a srovnani s vykonem Granty a VZ)

Analyza byla provedena za rok 2003 v kategorii MP a opét
umozhuje srovnani produkce pracovist jako celku a jejich podil
na celkové produkci fakulty, jakoz i vykon v prepoctu na
pracovnika. Konkrétni vykony v této oblasti je mozné pouzit
jako dalsi kritérium hodnoceni soucdsti. Stejné jako u
predchdzejicich vykonl se i zde potvrdila smérodatnost vykonu
na pracovnika.

Srovnani vykonl pracovist v oblasti ,jiné“ a ,granty a VZ“
ukazuji dosti pestry obraz fakulty v orientaci na oba aspekty
z hlediska vzajemného podilu na téchto cCinnostech, které je
nutno povazovat za stejné legitimni.

MODEL EVALUACE

Navrzeny model respektuje charakter FF UK jako védecko-
pedagogického pracovisté, kde samozrejmou garanci kvality
pedagogického vykonu, predstavujiciho =zasadni slozku
financovani, je dinnost védecka. Proto hodnoti zvlast dvé
komplementarni slozky: ekonomické vysledky a akademickou
cinnost jako celek. Aplikace modelu, ktery by mél byt
integrovan do IS FF UK, je primarné zamySlena jako
diagnosticky nastroj a nastroj strategického planovani pro
ridici pracovniky, ale i jako prostredek poloautomatického
vytvareni vyrocnich zprav a datovy zdroj pro pétiletou
evaluacni zpravu. Modelu 1lze vyuzit pro vnitrfni prerozdélovani
prostredkld mzdovych a provoznich tak, Ze vedle zdkladniho



ekonomického parametru 1ze provadét nutné korekce pomoci
parametrd jinych.

V tomto pripadé 1ze doporucd¢it i kombinaci parametr( tohoto
modelu s vysledky akreditace.

ZAVERY a DOPORUCENI

V souvislosti s celkovou ekonomickou situaci fakulty, vykony
pracovist a prechodem na novy mzdovy

predpis komise doporucuje deékanovi zahajit evaluacné-
systemizac¢ni jedndni s vedoucimi soucasti,

ktera by méla byt provedena do konce LS 2005. Dale doporucuje,
aby zavéry z téchto jednani byly

zavazné alespon pro strednédobé obdobi.

Komise konstatuje, ze dosavadni stav a vysledky studentskych
anket nejsou uspokojivé a je nutno podniknout vySe uvedené
kroky ke zlepSeni. Pro zavedeni nového systému hodnoceni
doporucuje komise ustaveni nové pracovni skupiny na dobu 1,5
roku.

Urychlenou elektronizaci studijni agendy doporucuje komise i
pro objektivizaci pri sledovani nékterych vykonovych kritérii.
Tento prechod rovnéz umozni nasledné definovat pedagogickou
povinnost podle Mzdového predpisu UK nikoliv v poctu hodin
vyuky, ale ve smérodatnéjsim parametru vykonu — tedy z
hlediska poc¢tu oducenych studentd.

Komise dale doporucuje prijmout navrzeny model evaluace a
integrovat ho do vznikajiciho informacniho systému fakulty,
coz zajisti, Ze evaluacni data budou v potrebné strukture
kdykoliv k dispozici, ale predevsim to, ze fakulta bude moci
sledovat a strategicky regulovat klicové parametry svého
vyvoje. V této souvislosti doporucuje komise ustaveni
prislusné pracovni skupiny.

Na zavér komise dékuje pracovnikim dékandtu, jmenovité pani J.
Markvartové, Mgr. D. Vondrackové, Mgr. I. Pabianové, Mgr. K.



Jondkové a PhDr. S. Cumplovi za pfipravu a zpracovani dat.
Velky dik patrfi i stdalému externimu spolupracovnikovi komise
Bc. M. Osuskému.

V Praze dne 29. 3. 2005
Zuzana Jettmarova Predsedkyné
Prilohy:
1. Text zpravy v pdf
2. Dotaznik k hodnoceni vyuky studenty

3. Metodologie evaluace FF UK, zakladnich soucdasti, oborl a
akademickych pracovniki

4. Vyrocni zprava ZS k modelu evaluace

5. Vykony soucasti 2003 (hlavni cinnost-vyuka): Tabulka ,
schéma a komentar

6. OducCené obory 2003: Tabulka a komentar
7. PoCty studentl 2003 a 2004

8. Publikac¢ni c¢innost 1998-2002 a 2003

9. VaV (NIV) 2003

10. MP — VaV a jina cinnost 2003



