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Vyvoj hospodarské situace v predchdzejicich obdobich se
negativné projevil na financni situaci fakulty v zavéru roku
1998 a pocCatkem roku 1999. V navaznosti na tento negativni
vyvoj se poCaly hledat priciny vzniklé situace. Prvnim krokem,
ktery fakulta na prelomu roku 1998-99 podnikla, bylo zajisténi
a objednani odborného financ¢niho auditu a byla vyzadana zprava
auditora o ovéreni ,Roc¢ni uUcetni zavérky" za obdobi 1.1.1998
az 31.12.1998.

Jiz v pocdtcich provadéné kontroly byly zjisStény urcité
nedostatky v ekonomickém rizeni, na zakladé kterych byla
poCatkem roku provedena personalni zména ve funkci vedouciho
ekonomického oddéleni. Do funkce vedouciho ekonomického
oddéleni nastoupil pracovnik uctarny. Situace v prvnich
mésicich roku 1999 se jesté zhorsila, kdyz pri prevozu
financni hotovosti z banky dosSlo k loupeznému prepadeni a
fakulté byly odcizeny penize urcené na vyplatu mezd
zaméstnancim fakulty. Pribézné vysledky finanéniho auditu
nebyly pro fakultu prilis priznivé a poukazovaly na znacCné
nedostatky ve vedeni Gcetnictvi a v kontrolni <¢innosti v
ekonomickém Useku. Soucasné poukazal audit na nevhodny
software, ktery fakulta v uplynulych letech pouzivala.

V dubnu 1999 dosSlo i k dalsi personalni zméné ve funkci
tajemnika fakulty. Prvni poznatky tajemnika fakulty nebyly
nijak potésujici a na setkdni pracovnikd s vedenim fakulty v
prvé poloviné kvétna byla pritomnym zaméstnanclim sdélena
informace, ze vnitrni zavazky fakulty cCinily v kvétnu asi 23,5
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mil. KC. Zminéné zavazky byly smérovany predevsim na ucelové
vazané financni prostredky na dilc¢i aktivity fakulty,
napfiklad na LSSS, na aktivity pracovi$té sinologie, na Ceskéd
studia, na zahranicni programy, kurzy, obdrzené dary, na mzdy
zaméstnancl a stipendia , na které byly cerpany finandni
prostredky urc¢ené na nasledujici obdobi a dalsi aktivity v
ramci fakulty. Na setkani byli pritomni pracovnici soucasné
seznameni s nutnymi opatrenimi, kterd musela byt realizovana k
ozdraveéni ekonomické situace fakulty, nutnosti nevyplatit
dalsi mzdu (viz mzdovy predpis), nezvySovat mzdy, zastaveni
nakupu jakéhokoliv inventdre a pristoupeni pouze k financovani
odstranovani havarijnich situaci. Soucasné se zacala dlsledné
provadét kontrolni cinnost. Provozni prostredky byly rozdéleny
na jednotlivd strediska (pracovisté) s posilenim pravomoci
vedoucich pracovnikd a moznosti rozhodovat o ndkupu inventéare,
materidlu, o uskutecnéni pracovnich cest pracovnikl, sluzbach
apod. Jiz pocatkem roku bylo pozastaveno vypléaceni prispévki
na stravenky Ticket restaurant z ddvodu nutnosti vyjasnit
nesrovnalosti a upresnit narok na vyplaceni tohoto prispévku.

Vysledky hospodareni, zména pravni subjektivity a odcizené
financni prostredky urcené na vyplatu mezd a stipendii, které
pak poskytl, resp. plGj¢il jako vypomoc, fakulté rektorat UK,
primély fakultu i rektorat k provedeni kontroly hospodareni FF
UK v roce 1996, 1997 a 1998. Kontrola opét odhalila radu
nedostatkl ve vedeni Gcdetnictvi, kontrolni cinnosti a
poukdzala na vyhybani odpovédnosti pracovnikl ekonomického
oddéleni. Vysledky provedené kontroly hospodareni vylstily v
zavéru ke konkrétnim ndvrhdm na opatreni. VétsSina navrzenych
opatreni vsSak byla realizovadna, v souvislosti s personalni
zménou ve funkci tajemnika, jesté pred zahajenim kontroly.

V ndvaznosti na nepriznivy vysledek provedené kontroly bylo
hospodarské vedeni fakulty pozvano v cervnu na kolegium
rektora UK, kde se muselo vyjadrit k vzniklé situaci na
fakulté a zaujmout jednoznacny postoj k odstranéni nedostatkd
a zamezeni opakovani takovéto situace. 0 prijatych opatrenich



a jejich konkrétni realizaci pak musela fakulta predlozit
zpravu rektorovi UK v zarfi minulého roku.

Kolegium dékana FF se plné ztotoznilo se zavéry provedené
kontroly, nebot se opiraly o objektivné zjisténé skutecnosti.
JeSté pred zahajenim kontroly hospodareni realizovalo nové
hospodarské vedeni fakulty radu opatreni, ktera se v podstaté
shodovala s opatrenimi navrZzenymi v zavéru kontrolni zpravy.

Z realizovanych opatreni je vhodné uvést:

— fakulta se v ramci ekonomickych cinnosti ridi Pravidly
hospodareni Univerzity Karlovy v Praze (priloha ¢. 8 Statutu
Univerzity Karlovy) a v navaznosti na tato Pravidla smérnicemi
a opatrenimi, ktera Univerzita Karlova vydala. Vnitrni
ekonomické smérnice jsou rozpracovavany v navaznosti na platné
smérnice UK a zvySenou kontrolni c¢innosti se zajisStuje jejich
dodrzovani. V soucasnosti jsou na Useku hospodareni a spravy
majetku dodrzovany platné predpisy a smérnice UK (Pravidla
hospodareni UK, Mzdovy predpis, Opatreni rektora UK pro spravu
majetku UK, Opatreni kvestora UK — Rozdéleni spolecnych
ndkladd, z kterého byla metodika rozdéleni zapracovéna primo
do Ucetniho programu a dalsi)

— neustale je nutné prisné dodrzovat kontrolni dcinnost.
Fakulta nyni vénuje zvySenou pozornost vnitrnimu kontrolnimu
systému. Kontrola vSech formalnich a vécnych nalezitosti u
internich i externich dokladd je nyni zajistovéna postupné na
drovni odborny referent, vedouci ekonomického oddéleni a
tajemnik fakulty. Soucasné musi vécnou spravnost dokladu
ovérovat a svym podpisem potvrzovat vedouci prislusného
Ustavu, katedry a dalsich pracovist. Tento postup je prisné
dodrZzovan pri zajisStovani spravnosti vSech ndlezitosti u vSech
dokladd tak, jak uvéddi vnitrni smérnice o obéhu uUcletnich
dokladl

— fakulta podstatné omezila nakupy materidlu a drobného
investic¢niho majetku, nakupy byly povolovany pouze k zajisténi



nezbytného provozu a v pripadé havarijnich situaci a to pri
dodrzovani maximalni hospodarnosti a ddle nakupy z grantovych
prostredkl. Nakupy vétsiho rozsahu byly zastaveny Gplné z toho
divodu, aby se fakulta postupné vyrovnala s financnim
deficitem. Je dlsledné reSeno <c¢lenéni investicnich a
neinvesticnich potreb fakulty, pricemz investicni vydaje jsou
kontrolovany rektoratem a financovany ze samostatného uctu u
Ceské spofitelny. V této souvislosti je tfeba uvést, zZe
fakulta pozddala o finan¢&ni vypomoc na vybaveni Sporkova
palace, aby mohl byt ve stanoveném terminu uveden do provozu a
o pUjc¢ku na Ghradu neinvesticé¢nich vydajd, u nichZz je jako
zdroj financovani uvedena ve stavebnim zadméru fakulta

— ekonomickému oddéleni byly dany jednoznacné pokyny k
zajisténi spravného chodu pokladny jiz v prdbéhu provadéné
kontroly, soucCasné se musi provadét predepsané revize pokladny
a samostatné jsou vedeny devizové pokladny

— kontrola c¢innosti pracovnikd ekonomického oddéleni byla
zprisnéna jesté pred zahdajenim kontroly. Na ekonomickém Useku
se provedla aktualizace a upresnéni pracovnich naplni
pracovnikl — odbornych referentl tak, aby co nejvice splinovaly
pozadavky vyplyvajici z potreb a dodrZovani platnych predpisd
a byly presné specifikovany odpovédnosti za konkrétni c¢innosti
na svérenych Usecich

— fakulta preSla od 1. ledna 1999 na novy UcCetni software,
ktery zabezpecCuje radné Gcetni vazby a vnitrni kontroly. JiZz v
navaznosti na zpravu auditora se od 1. ledna 1999 vénuje radna
pozornost také dodrZzovani zdkona o Ucletnictvi a postuplm
Gc¢tovani. Je tak zajisténa rdadnd evidence majetku, pohledavek
a zavazkl. Ruc¢ni evidence majetku, kombinovand s nevyhovujici
evidenci na PC byla rovnéz prevedena na pocCitacCové zpracovani
v ramci celého systému evidence. Novy program umoznuje
efektivnéjsi evidenci majetku a zpracovava komplexné jeho
odpisy, coz predtim uzivany program neumoznoval

— Vv navaznosti na zjisténé zavazné nedostatky v Ccinnosti



ekonomického oddéleni byl Statnimu zastupitelstvi Praha 1
predan podnét k zahajeni trestniho stihdni. Podle poslednich
informaci Policie CR trestni ozndmeni stédle prosetfuje.

— na zadavani verejnych zakazek bylo uskutecnovano radné
vybérové rizeni v souladu se zdkonem ¢. 199/94 Sb. o zadavani
verejnych zakazek

Vzniklou situaci reSilo hospodarské vedeni fakulty zprisnénou
kontrolou odpovédnych pracovnikd na UGseku hospodareni a
vnitrni spravy fakulty a kolegium dékana je nyni o ekonomické
situaci pravidelné informovano.

Situaci v uplynulém roce ovlivnily i dalsi skutecnosti. 0d 1.
ledna zacal platit novy vysokoSkolsky zakon, ktery zménil
pravni subjektivitu jednotlivych soucasti vysokych Skol. V
navaznosti pak byly vydavany vnitrni predpisy na vysokych
Skolach. Opozdéné schvaleni statniho rozpoltu mélo za nasledek
hospodareni s rozpocltovym provizoriem. Predlozeny navrh
provizorniho rozpoctu FF na rok 1999 nebyl v breznu a dubnu
schvalen akademickym senatem fakulty. RozpocCet nebyl schvalen
senatem ani v Cervenci s pozadavkem na vysvétleni nékterych
polozek a s navrhem na odloZzeni, nebo rozlozeni financovani
vybaveni Sporkova palédce na nésledujici obdobi, coZ rovné:z
ovlivnilo ekonomickou situaci fakulty. Rozpoclet Univerzity
Karlovy byl schvalen AS UK az v Cervnu 1999 a rozpocet FF UK v
zari 1999. Opozdéné schvaleni statniho rozpoltu mélo za
nasledek zpomalovani uvolnovani dotace ze SR a fakulta
hospodarila do zari pouze s 90 % financnich prostredkd
pridélovanych v roce 1998.

VySe uvedené skutecnosti ovlivnily i postup pri zavadéni
nového mzdového predpisu UK a zarazovani pracovnikd fakulty do
odpovidajicich novych tarifnich trid. V poslednich mésicich
uplynulého roku se zacCal upresnovat predpokladany ekonomicky
vyvoj a stav na konci roku a to opét umoznilo vyplaceni
prispévkd na stravenky Ticket restaurant, v souladu s
kolektivni smlouvou uzavrenou mezi Univerzitou Karlovou a



odborovymi organizacemi jednotlivych soucasti UK. Soucasné se
vSak fakulta nemohla vyhnout povinnosti uhradit zavérecnou
fakturu za neinvesticni vydaje v souvislosti s rekonstrukci
Sporkova palédce v Hybernské ulici ve vy$i 7,155 mil. K¢
(zdroje financovani uvedené ve stavebnim zaméru). S ohledem na
nutnost zajisténi Gcelové vazanych financ¢nich prostredkd na FF
se musela fakulta obratit se Zadosti o poskytnuti pljcky na
Uhradu této faktury na RUK. Rektorat vyhovél naSi zadosti za
predpokladu, 7e se FF zavaze splécet poskytnutou pdjcku ve
vy$i priblizné pll milionu K¢ mésicéné a uvedenou castku v
lednu 2000 fakulté poskytl.

Zavérem lze konstatovat, ze predbézny vysledek hospodareni FF
ke konci roku je diky realizovanym opatrenim velmi dobry a
vnitrni zavazky fakulty se zredukovaly z 23,5 mil. K¢ na
priblizné 2 mil. KC. Na druhé strané je vsSak nutné poclitat
jesté s dalsimi ndklady, které nebyly dosud fakturovany (napr.
Uhrada provoznich ndkladd v Celetné ulici ¢. 13 PeF UK, které
¢ini priblizné 450 tis. K¢.) a rektoratem poskytnutou pijcku
ve vysi 7,15 mil. KC.

Pro vétSi prehlednost a upresnéni je soucasti této zpravy
Rozpocet FF UK na rok 1999 s uvedenim planu a skutecnosti
¢erpani financnich prostredkd k 31.12.1999 podle jednotlivych
polozek a komentar k tomuto rozpoctu.
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