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Motivaci kprijeti nominace do funkce dékana a zakladni
vychodiska svého pristupu jsem se snazil osvétlit ve svém
predchozim osloveni akademické obce. I kdyz zastavam ndazor, ze
programy samy o sobé zmohou jen velmi malo, nenajdou-li
schopné realizatory, povazuji za spravné, aby kandidat
zretelné formuloval své predstavy a znich vyplyvajici zavazky
pro pristi konani. Pokud shledate tento program hodnym aktivni
podpory, predem dékuji, a to nezavisle na tom, zda nominaci
explicitné vyjadrite mé osobé.

1. Vychozi podminky a moZnosti zmény

AC to obclas zaznivd vhlasech zvenc¢i i zevnitr, zda se mi
trochu alibistické mluvit o krizi fakulty. Jde tu spise
o soubéh kumulovanych vnitrnich potizi se silné
turbulentnimi vnéjsimi podminkami. Knejdilezitéjsim
vnéjsim faktorum patri:

A/ Aplikace nového zakona o vysokych Skolach, vedouci ke
zméné rady predpist a pravidel. Na né je treba se rychle
adaptovat, radu znich operativné “doladit” a
zakomponovat do procesu rizeni i do kazdodenni vyuky.

B/ Neuspokojivy stav financovani vysokych Skol,
konkrétné napriklad hrozba rozpoctového provizoéria,
kraceni prostredkl na provoz (odhadem o 17%!), stanoveni
novych ndkladovych koeficientl pro studijni programy.

C/ Zatim ne zcela jasné signaly zrektoratu o zamérech
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“modernizace” humanitnich obord, viz téZz stav jednani o
17. fakulté UK, pokracujici celospoleCenské diskuse o
stavu transformace vysokych Skol, védy, apod. Profilace
fakulty by samozrejmé neméla podléhat momentdlnim vlivim
ekonomickym ¢i politickym, sotva se jim vSak mdzZe Gplné
vyhnout.

Béhem deseti let transformac¢niho obdobi na fakulté
zUstaly kreseni nékteré problémy vnitrni

A/ Chybi dlouhodobéjsi koncepce rozvoje fakulty,
formulace strategickych cild, prevazovalo spise
operativni, byt vétSinou kultivované reSeni jednotlivych
otdzek.

B/ Fakulta si vytvorila komplikovanou organizacni
strukturu , vniz koexistuji katedry, Ustavy, seminare,
centra, a to prevazné na podkladé vesvé dobé
vykrystalizovanych persondlnich konfiguraci, nikoli
hlubsich strategickych zamérd.

Tyto organizacni jednotky dosud nebyly vedeny
kaktivnéjsi sebereflexi ve smyslu propojeni financovani
a personalniho rozvoje (mimochodem: posledni obdobi nas
sice dale uci Setrit, ale jiz méné vede a pobizi
khleddni dalsich zdroju), 1lze pozorovat nizkou
transparentnost financovani a prerozdélovacich
mechanismi. Vsituaci permanentniho nedostatku zdrojl pak
o to vice zadlezi na tom, co si kdo svedenim dokaze
vyjednat (zejména na zakladeé centralizace rozhodovani se
mize rodit onen zminovany klientelismus).

C/ Kumulace krizovych prvkl (chronicky nedostatek zdrojl
umocnény vzniklym vnitrfnim zadluZzenim, prostorové
problémy ve spojeni srekonstrukcemi, zmény predpis()
zvySila psychologické napéti . Celkové se to vSe
manifestuje vnedostatku sebevédomi a jistoty , nékdy
dokonce vpokusech (jakkoli legitimnich a pochopitelnych)



o reSeni tlakem “zdola” (u studentl) nebo aktivitou
“jinde” (na strané

u¢iteld), nezridka ovsem spise na bazi parcidlnich

zajmd

Bude proto Gc¢elné provést =zhodnoceni vysledkd
predchozich organizacnich zmén sohledem na nové podminky
ekonomické. Prendseni dilcéich problémd na nejvyssi
Urovné (napr. pres Studentskou radu na Akademicky senat,
a pak na prodékany, zpét na vedouci kateder, atd.) 1lze
Celit tim, Ze prosadime zasadu “resit problémy tam, kde
vznikaji” . Problémy studentd na UGrovni jednotlivych
obord nebo pracovist je treba otevrené a bez obav
zpostihu diskutovat jiz vokamziku vzniku. Abych uvedl
priklad: patrim sice mezi priznivce evaluace uclitell ze
strany studentl, ale nepovazuji za efektivni organizovat
rozsahlé hodnoceni vsSech probihajicich kursl, aby se
zjistilo, Ze jeden vyucujici nedéla prestavky a dva
nerozdali na pocatku vyuky sylabus. Chceme-1i prosazovat
principy budovani obcanské spolecCnosti, pak je
rozumneéjsi spise potlacovat vsSechny neosobni a
byrokratické praktiky , a naopak sazet na individudlni
odpovédnost

Koincidence nepriznivych podminek vyvolava potrebu
uchylit se knékterym prvkim krizového managementu . V
zajmu preziti organizace to obvykle vyzaduje:

A/ zbavit se vsSeho nadbytecného (ne snad ve smyslu
redukce agendy nebo oborl, ale zprisnéni néarokl na
vyuziti zdrojl, coz se tykd i externistl, dlchodcil,
apod.),

B/ soustredit se na zakladni vitalni funkce , tj. na
studium, ale stejné tak i na veédeckou praci. Konkrétné
to znamend oZelet modernizaci kanceldri, ale udrzet
vybavenost knihoven, rozvijet pocitacCové sité, apod.



Krizovd situace mlize poslouzit jako ojedinéla
prilezitost , jako impuls korganizacni zméné, khleddani
efektivnéjsi forem usporadani, kredefinici cild. Nelze
si délat iluze o jednoduchosti takového kroku: fakulta
je unikatni tim, Zze vedle relativné standardni struktury
rizeni zde funguje paralelni soustava védecké autority,
kterd podstatné ovliviuje rozvoj oborl. Nelehkym Ukolem
bude hledani nezbytné harmonie, naopak smrtelnou hrozbou
by bylo vyvoladvani konfliktd at generacnich, anebo
“manazersko-badatelskych”. Nové vedeni fakulty by tedy
nemélo resSit krizi néjakym zcela novym socialné
inzenyrskym designem, realnou se jevi spiSe popperovska
koncepce dilcéich zmén zalozenych na dikladné empirické
analyze a na spolec¢ném hledani obecnych hodnot a zajmd.

. Hodnoty a cile

Ve fakultnim prostredi plsobi celd rada tradicnich
hodnot , které spoluutvareji jeji potencidl a image, pro
nejblizsi obdobi je treba zejména na Udrovni vedeni
zvyraznit vahu prinejmensim téchto tri:

A/ Reflexivita — tedy ta moderni, kriticka (v intencich
U.Becka), pocitajici i snezamySlenymi dlsledky jednani.

B/ Nezavislost — aC jsme pevnou a organickou soucdasti
Univerzity Karlovy, zasazenou nadto do SirSiho pravniho
a celospolecCenského kontextu, musime prokazat schopnost
aktivni profilace a samostatné sebeprezentace.
Samozrejmé nemlze jit o jakysi “boj proti vsem”.

C/ Odpovédnost vonom weberovském smyslu jako racionalni
prekonavani etiky pocitu, treba i spravedlivého
rozhorc¢eni ¢i nastvani.

Zhlediska bliz$ich strategickych cilu povazuji za
klicové nasledujici:

A/ Zachovdadni exkluzivity FF UK ve smyslu jeji



mnohooborovosti, moznosti interdisciplindrniho bdadani a
komplexnosti pripravy studentld. Jde tu o princip
pluralitni organizace

B/ Kprohloubeni integrace ma slouzit demokratizace
zivota na fakulté (mimo jiné téz formou celofakultni
diskuse, vyuzivanim elektronickych informacnich siti,
apod.) — cilovou predstavou se stava komunikujici
organizace.

C/ ZvySeni efektivity vSech cinnosti (od pedagogického
procesu po schize a porady) dirazem na jejich kvalitni
pripravu a naroc¢né hodnoceni vysledkl — jen tudy vede
cesta korganizaci vykonné.

D/ Rychlad obnova zakladniho, totiz lidského kapitalu -
soustredéni se na skupinu doktorandd a mladych
asistentd, na zatraktivnéni fakulty i pro predni
odborniky zpraxe. Fakulta musi vtomto smyslu omladnout a
zabezpecit dlouhodobé rozvoj oborl, nebot jen tak se
stane organizaci perspektivni.

. Rozvojové potencidly a zpusoby jejich vyuziti

Na fakulté nastésti existuje nékolik zdrojl, kterych je
mozno vyuzit:

A/ Vybérovost vprijimacim rizeni , které trvale zarucuje
ziskdvani talentovanych studentl — pokud zachovéme jeho
objektivitu a kvalitu, nemusime se bat poklesu Urovné
nasich absolventl (za predpokladu, Ze ziskany potencial
dale rozvineme).

B/ Doktorandi , u kterych musime péstovat zdravou
soutézivost, podporovat jejich zahranic¢ni kontakty a
zkuSenosti, pruzné je zapojovat do grantovych vyzkumnych
projektd a pripravovat na pedagogickou drahu.

C/ Védecka rada jako seskupeni prednich predstavitell



oborl, které kromé své funkce voblasti kvalifikacniho
rozvoje nepochybné mize plnit i roli autoritativniho
diskusniho fdéra votazkach koncepcnich.

D/ DlleZzitou Ulohu mohou prevzit také nedavno ustanoveni
koordinatori studijnich programi — vtéchto pozicich se
skryva znacna integracni a koordinacni kapacita, ktera
by mohla prospét lepSi délbé prdce mezi napr. védeckou
radou, Akademickym sendtem a studijnim oddélenim.

Samozrejmé existuji i potencialy dalsi (napr. diky
zastoupeni pracovnikl fakulty vgrantovych komisich,
vakreditacnich komisich, diky otevfenym moZnostem na
Useku publikac¢nim, popularizacnim, atd.), kterych bude
treba plné vyuzit.

Na tomto zakladé formuluji svoji predstavu o zakladnich
krocich , které musi ucinit nové vedeni:

A/ Analyza novych podminek predevsim ve vztahu ke
studijnim programim a kddsledkim, které prinesou
voblasti ekonomické. Priprava na akreditaci oboru a
prechodu na kreditni systém.

B/ Celofakultni diskuse o dlouhodobé strategii orientace
studia (napr. vztah jednooborového a dvojoborového,
bakalarského a magisterského) svyraznym zapojenim
studentl, doktorandd i mladych asistentd a sohledem na
prinejmensim evropské kontexty.

C/ Zpracovani strednédobé koncepce rozvoje jednotlivych
oboru a pracovist (mimo jiné se zretelem k hrozicimu
riziku oddéleni “bohatych” a “chudych”).

D/ Projekt rozvoje Filozofické fakulty , ktery by byla
schopna prijmout a podporit také Univerzita Karlova jako
celek. Vjeho ramci by bylo mozno uvazovat o zménach
systému rizeni, zjednoduSeni organizacni struktury,
apod.



E/ Zpracovani modelu akademické kariéry (v ramci
programu rozvoje lidskych zdroju), ktery musi zajistit
vedle odborného ristu mladych pracovniki také primérenou
Uroven jejich motivace a vztahu kfakulté (a arcit také
socialniho zabezpeceni), to vSe téz specificky ve vztahu
kjejich systematické pridpravé k vykonu ridicich funkci.

Prvni dva kroky bude mozno uskutecnit béhem prvniho roku
volebniho obdobi (v ramci zminéného spojeni “krizového”
managementu a “revitalizacniho” programu). VdalSich dvou
letech budou postupné naplnény body C a D. Polozku E
nutno zahrnout jiz do “vstupni” celofakultni diskuse.

. Nékteré tradicni fakultni myty a momentdlni priority

Médnim slovem mytus oznacuji teze, které jsou pomérné
Casto vyslovovany a leckdy takrka automaticky
akceptovany, trebaze mohou zakryvat nékteré slozitéjsi
otazky. Nékteré by staly za kritickou rozpravu:

A/ Tematicka svrchovanost pracovist — bezesporu plati,
ale musi byt doplnéna korporativni kazni a primou
odpovédnosti za reprodukci oboru.

B/ “Ucitelé tu jsou pro studenty” — ale do jisté miry to
lze formulovat i obracené. Ucitel nemdZe podléhat jenom
momentdlnim prdnim svych svérencd, nese odpovédnost za
rozvoj oboru a za nezavislé badani. Na ném se podili
vramci komunity spolecné se svymi Zaky, tento vztah
nelze degradovat na “zdkaznicky”.

C/ “Administrativni aparat predstavuje servis” — ano,
pokud to chapeme podobné jako vpolozce predchozi.
Zejména vrcholova cast tohoto aparatu musi nést cast
ridicich pravomoci a odpovédnosti za provoz,
zabezpecCovat vitdlni funkce vinfrastrukture (napr.
informatika, hospodarské oddéleni).

D/ Zkvalitnéni habilitaci - je treba prinejmensim



konkretizovat, protoze rizeni podléhd urcitym
standarddm. Nemyslim si, Ze je mdlo naroc¢né (nékteri
pracovnici se radéji poohlizeji po moznostech jinde..),
spise jde o zkvalitnéni pripravy, o korektnost pribéhu,
o to, aby nékteré obory ¢i specializace nebyly apriorné
diskriminovany. Habilitace by mély urychlit rozvoj
mladych pracovnikli, ovSem Cerstvé zkuSenosti zakreditace
ukazuji i potrebu rozsSireni skupiny profesorl, na které
je mozno klast naroky nejvyssi.

E/ Vznik védeckych Skol — mél byt podporen parcelaci
vétsich pracovist napr. na seminare, mize to vsak vést i
knezddouci monopolizaci pristupld a kpotlaceni
konkurencniho prostredi.

F/ Extrémni nazory — fakulté nemlze Skodit rozmanitost
ndzortd a jejich prezentace na verejnosti, naopak na ni
mize pritahnout neortodoxné uvazujici talenty. Za nazory
odpovidaji autori, kteri by jenom neméli pouzivat svoji
pozici na fakulté jako kryt nebo argument.

G/ Resortismus — snaha o presnéjsi profilaci plsobeni
prodékand by neméla zatlacdit do pozadi zvySenou potrebu
tymové spoluprace (napr. vztah akreditace, prijimaciho
rizeni a financniho plénovani), plati to ostatné i o
ocenovani pracovnikd za jejich aktivity vziskavani
grantli, vdoplnkové hospodarské cinnosti, apod.

Zatimco nékteré z vysSe uvedenych nadmétl je mozZno ponechat v
roviné diskursu, ve sfére bezprostredniho rizeni provozu
fakulty se rysuje nékolik dalsich aktudlnich Ukolu:

A/ Kontrola studijnich programu podle novelizovaného
rédu, posouzeni kompatibility programd se svétem (aby se
stala realnou, “konzumovatelnou” i vramci mezindarodnich
vyménnych stykl, apod.).



= B/ Zavedena usporna opatreni by neméla vést kobstrukcim,
pracovisté by méla lépe pracovat spridélenymi rozpocty a
méla by ziskat co nejdrive konkrétni predstavu o
prijmech i ndkladech “strediska” (a to vporovnani s
ostatnimi).

- C/ Systemizace pracovnich mist by méla byt porovnana s
evidenci pracovniho vytizeni a vykonu pracovnik(, kterou
je vsSak treba modernizovat tak, aby plnila analytické
funkce.

- D/ Na Useku védy stimulovat zapojeni do grantu (jde o
dilezitou mozZnost nadlepSeni rozpoc¢tu a zdlvodnéni
koeficientd nakladd!), zprostredkovavat nabidky zriznych
zdrojli, poskytovat konzultace kvyplnovani formulérd,
apod.

= E/ Fakulta musi rozvinout nebo podporit vsechny formy
prezentace na verejnosti scilem vylepSit image. Pak bude
snadnéjsi ziskavani sponzord i podpory vedeni a
ostatnich slozek UK.

- F/ Normalizace spoluprédce vsech reprezentaci zajmu
(senat, odbory, védeckad rada, vedeni fakulty i kateder).
Zdlraznuji potrebu vzajemné informovanosti , osobniho
jednani a operativniho reSeni otdzek. ZlepSit je treba
pfipravu jednani, zakladem musi byt jasnd a strucna
pisemnd (nebo elektronickd) informace. Tim se stane
komunikace efektivnéjsi. Mohlo by to zplsobit proménu
organizacni kultury FF UK, ktera pripadd mnohym jako az
prilis “post-moderni” <¢i “mnohomluvna” (ve smyslu
vysokych transakénich néakladul).

Cilem naSeho spolecného snazeni musi byt fakulta jako
harmonicky, kooperujici a sebevédomy celek . Vzhledem
kpracovnimu zatizeni vétsSiny pracovnikl a prinejmensim casti
studentl neni namisté zdlraznovat az tolik princip vykonnosti,
jako prvky efektivity a diferenciace, a touto cestou smérovat
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ke spravedlivéjsimu ocenéni vysledkl(. Tézké obdobi, které nas

¢ceka, nam paradoxné nabizi nemalou Sanci prinejmensim
nastartovat zadouci zmény
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