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Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

je obvyklé, aby se kandiddt na funkci dékana fakulty obratil
na ucCitele, studenty i vSechny dalsi pracovniky fakulty s
narysem programu, ktery by chtél jako dékan realizovat.

Filozofickd fakulta je nejvét3i fakultou svého druhu v Ceské
republice. Péstuje se na ni nejvice obord, md i nejvétsi pocet
studentd. V tom je jeji sila, ale i jeji slabost. Sila spocivéa
v jejich pedagogickych a védeckych moznostech, slabost v
organizacni a administrativni narocCnosti jejiho rizeni. FF UK
je komplikovanym organismem, ktery se formoval po nékolik
desetileti, a tento proces jejiho rlstu na ni zanechal své
stopy. Na fakulté dnes existuje 46 védecko-pedagogickych, a
védeckych pracovist. Tato pracovisté vznikala v rlznych dobéach
a riznymi zplsoby. Jejich pedagogické plsobeni a badatelské
zaméreni jsou namnoze dosti rozdilné, a proto jsou nejsou
totozné ani jejich pozadavky na profil studia a jeho
administrativni podminky, na organizaci a charakter védecké
prace a radu dalsich, uz dilcich véci. Vime o tom vSichni z
kazdodenni zkuSenosti.

Jako kazda vysoka Skola je i nase fakulta spolecenstvim
védecko-pedagogickych a védeckych pracovnikl, studentl a
administrativnich a technickych zaméstnanct. Také jejich
naroky na pracovni ¢i studijni podminky, jejich predstavy o
podobé a fungovani fakulty nejsou jednotné.

V neposledni radé je fakulta kolektivem osobnosti, jejichz
odlisné zajmy se prolinaji, ovliviAuji i stretdvaji; plati to
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pro vztah uciteld a studentl, uciteld i studentd mezi sebou
navzajem, plati to i pro vztah mezi nimi a ostatnimi
zaméstnanci fakulty.

VSechny tyto — a mnohé dalsi — vnitfni rozdilnosti jsou
prirozenym a nutnym pozadim, z néhoZz je nutné vychdzet pri
hledani vétSinového konsensu, nutného k tomu, aby bylo
uskutecnit nékteré kroky, které se mi zdaji byt potrebné, ba
primo nutné.

Prvni z nich se tyka zakladni cinnosti fakulty, to jest vyuky.

FF UK projde reakreditaci studijnich programi a nové clenéni
studijnich obord se nutné bude promitat i do struktury jejich
studijnich planli. Bude treba tuto Upravu predem pripravit.

Uvazovat bychom méli o podminkdch pro moznosti a koordinaci
mezioborového studia. Dalsim zdvaznym krokem musi byt
koncipovani ucitelského studia a dosahnout jeho co mozno
nejrychlejsi akreditace. Nutné bude i vyreSit jeho celkové
postaveni ve studijnim systému. Bylo by zrejmé i prospésné,
aby se fakulta dohodla na jednotné Upraveé bakalarského studia
— celé studium by se tak zjednoduSilo a zprehlednilo.

Vzhledem k novym predpislm bude nejspiSe zapotrebi upravit i
charakter prijimacich zkouSek. Bude zapotrebi nalézt zplsob,
jak co nejjednoduSeji — a opét jednotné - integrovat do
studijnich planl alespon jednosemestralni pobyty studentl na
zahranic¢nich ¢i i domacich vysokych Skoléach.

Organizace studia by zkrdtka méla byt co nejprehlednéjsi, a
proto i nejjednodussi. Mezi podminky dosazeni takového stavu
ale patri i studijni disciplina studentd.

Druhy z nich se tyka zajisténi finanéni a vibec hospodarské
dostatecnosti fakulty.

Rok 1999 byl pro FF UK obtizny. Financni potiZze jsme pocitili
vSichni. Prijatéd Uspornd opatreni vsSak zdd se svij efekt



prinesla a do r. 2000 fakulta vstoupi s dluhem, ktery bude
prijatelny a zvladatelny. Bude vSak naprosto nezbytné peclivé
ridit a kontrolovat hospodareni fakulty. To neznamend jenom
Setrit, ale také postupné restrukturalizovat rozpocet fakulty
tak, aby odpovidal potrebam a prijatym — dohodnutym -
prioritdm a zaroven aby obsahoval takové rozpocltové kapitoly,
které budou odpovidat pedagogickym, védeckym a rozvojovym
potrebam fakulty. Znamena to také racionalni vynakladani
finanénich prostredkl ve vsech oblastech, v pohybu pracovnich
sil, v ndakupech z investic¢nich a neinvesticénich prostredkd,
snazit se zvySovat prijmy fakulty z doplnkové hospodarské
Ccinnosti (je opravnéné ji povazovat za, jak znélo jeji
drivéjsi pojmenovani, vedlejsi?).

Chapu tento Ukol jako ukol strategicky, postup jeho realizace
neni mozné provést v jednom roce; rok 2000 bude proto z tohoto
hlediska nutné ,prechodovym”. Funkéni obdobi dékana je trileté
a domnivam se, Zze je to obdobi, v némz 1ze alespon z vetsi
casti tento zamér skutecné realizovat. Jeho realizace vsSak
také ovlivnuji vnéjsi faktory, na néz fakulta nema bud vliv
zadny, anebo maly.

Zcela rozhodné bude zapotrebi obnovit snahu (zahajenou dékany
filozofickych fakult jiz pred tremi lety) o revizi
koeficientl, které ve svych disledcich mnohooborovou fakultu
diskriminuji a predem ji zatézuji. Vysoka Skola, jako celé
Skolstvi neni primérné statkem ekonomickym, nybrz je statkem
kulturnim; jako ,symbolicky kapital“ spolecnosti se ovSem
nutné pohybuje v ekonomickych podminkdch a nemlZe se z nich
vymknout.

Soucasti ekonomickych rozvah musi byt i otdzka platl. Jejich
stavajici droven neodpovida platové Urovni ani samotné UK, ale
ani jinych vysokych Skol. VySe platu ale neni jenom otdzkou
Cisté mzdovou, je i problémem promitajicim se do védecko-
pedagogické cCinnosti fakulty, nebot jejich nizka uUroven zacina
ohrozovat i ziskdvani novych kvalitnich uciteld.



Zastavam ndazor, ze fakulta by se také méla zacit zabyvat
harmonizaci a profilaci své védecké <dinnosti. Jeji
mnohooborovost je pravé v tomto pripadé jeji prednosti; mize
rozvijet rfadu interdisciplinarnich badatelskych aktivit, z
nichz by mohly fakulté plynout i financni prijmy.

Administrativa fakulty by méla byt v tom nejlepSim slova
smyslu ,servisem”, méla by reagovat rychle a pruzné. Myslim
si, Ze v soucasnosti pracuje vcelku vyhovujicim zplsobem,
alespon takovym, jaky ji umoznuje jeji technické vybaveni a
prostorové zajisténi. V poslednich tydnech kritizované pomalé
vyrizovani financnich zalezitosti spada na vrub snaze o
peClivou kontrolu a méli bychom mit pro takovy postup
pochopeni. Je nicméné zapotrebi se postarat o to, aby
vyrizovani administrativnich zalezitosti probihalo <co
nejrychleji, vzdyt prdce téchto oddéleni také primo ovliviuje
chod vyuky a je proto treba ji vénovat odpovidajici pozornost.

Predpokladem jakychkoli koncep¢nich zédsahl do organismu
fakulty je, znovu opakuji, dosazeni odpovidajiciho fakultniho
konsensu. Jeho principem miZe byt pouze zdsada prijatelnosti
pro vSechny zuUcastnéné. Bude proto potrebna Uzka spoluprace
vedeni fakulty s védeckou radou, akademickym sendatem i
odborovou organizaci a Studentskou radou. Mira jejich podilu
se ridi jejich pravomocemi a sférou jejich pdsobnosti a nebude
proto ve vSech pripadech stejna Ci rovnocenna. Je ale zcela
nezbytna.

Predlozeny narys je samoziejmé pouze jakymsi pldorysem. Ne do
vsech detaild jeho realizace mohu nyni nahlédnout, rada véci
zUstdvad pochopitelné dosud otevrenou ¢i nezndmou. Je
koncepcnim vyhledem, o némz jsem presvédcen, ze za optimalni
situace je z valné miry v triletém funkcnim obdobi splnitelny.

Doc. PhDr. Zdenék BenesS, CSc.



