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FILOZOFICKA FAKULTA
UNIVERZITY KARLOVY
V PRAZE

1. Vychozi stav

1.1 Zakladni profil

Filozofickd fakulta Univerzity Karlovy (ddle FF UK) je tradi€nim centrem humanitniho a
spoleéenskovédniho vzdélani a vyzkumu. K 31. 12. 2014 na ni plsobilo 617 akademickych pracovnikd,
z toho 271 Zen, a 48 védecko-vyzkumnych pracovniki, z toho 18 Zen.! Jejich 46 zakladnich souéasti
(dale ZS) pokryva zhruba 208 oborl a 454 akreditaci rozdélenych takika rovhnomérné mezi filologii na
strané jedné a ostatni humanitni a nékteré socialni védy na strané druhé. Fakulta tradi¢né podporuje
dvouoborovy model vyuky, coZ se projevuje také v akademickém profilu jejich absolventl. Tematicky
sestava FF UK z obord filosofickych, filologickych, historickych, uménovédnych a vybranych socialnich
véd. Zvlasté rozriznéna je oblast filologickd, jez pokryva jazyky, literaturu a kultury takrka vsech
evropskych a vyznamnych mimoevropskych jazykovych rodin, stejné jako mnoho tzv. mrtvych jazyka.
I v rdmci dalSich oborovych oblasti existuji na fakulté jiz v bakalarském stupni specializace, které nemaji
v evropském a nékdy ani svétovém kontextu obdobu. Spektrum vyucovanych oborl je jedinecné jak
v Ceském, tak stfedoevropském kontextu a diky oborové Siti a kvalité vychovava fakulta také pedagogy
pro znacnou ¢ast ¢eskych vysokych a stfednich skol. Z hlediska uplatnéni absolventt na trhu prace se
fakulta dlouhodobé drZi na velmi nizké Grovni nezaméstnanosti svych absolvent(, mezi 1-2 %.?

Z hlediska vykonového se FF UK mezi humanitnimi institucemi v CR tradi¢né umistuje na prvnim misté
v kvantitativnim hodnoceni védy (RIV), 51568 bodl pro rok 2015. Dosdhla rovnéZ nejvétsiho
kvantitativniho vykonu v oblasti umélecké tvorby (RUV), 1084 bod(l pro rok 2015.2 Jeji pozice
v mezinarodnim vyzkumu je dlouhodobé potvrzovana umisténim nékolika jejich obort v zebricku QS,
ktery vedle kvantitativnich uplatiuje i kvalitativni kritéria hodnoceni: z humanitnich obor(i UK se od
roku 2011 v prvni stopadesatce umistuje filosofie, od roku 2012 moderni jazyky a lingvistika, roku 2014
pfibyly anglicky jazyk a literatura a historie. Fakulta je také kazdoro¢né predkladatelem bezkonkure¢né
nejvétsiho poctu odbornych monografii napfi¢ obory. V letech 2008-2012 predlozila vice nez 598
monografii, tedy zhruba dvojnasobek dalsich v poradi (FF UP, FF MU, FSV UK). Fakultni monografie
vysly jak v prestiznich mezinarodnich nakladatelstvich (Cambridge University Press, Brill, Springer), tak
v kvalitnich nakladatelstvich domacich (Academia, Karolinum). Kromé standardnich védeckych
monografii pokryva publika¢ni ¢innost zaméstnanct fakulty vSechny typy vystupu, které jsou z hlediska
humanitnich véd profilové, véetné kritickych edic, uméleckych prekladd, kunsthistorickych monografii,
encyklopedickych hesel a dalSich.

Objemem akademickych i studentskych mobilit zaujima FF UK prvni misto v ramci celé UK (cca 1200
studentl a 400 akademiki roc¢né prijizdéjicich na zakladé nejriznéjsich typl smluv a spoluprace; cca
500 vyjizdéjicich studentl a 700 akademik(). V ramci kratSich i dlouhodobych pobytl na fakulté
plsobila a plsobi fada renomovanych akademikl, byly usporadany velké mezinarodni konference.
Spolecenska role fakulty se uskuteéiuje jak vSestrannou kulturni a obéanskou angaZovanosti jejich
zaméstnanc( (v médiich, vefejnopravnich institucich, umélecké tvorbé, obcanskych sdruzenich), tak
poradanim kulturnich a vzdélavacich akci (vystavy, vefejné prednasky, festivaly). Uspéchy v této
oblasti dosvédéuji také udélené prestizni ceny a ocenéni, od mezinarodnich (Templetonova cena, Rdd
Britského impéria, apod.) po narodni (Magnesia Litera, Cena Vdclava Havla apod.).

! Podle Vyroéni zpravy o hospodafeni FF UK za r. 2014.
2 Srov. opakovana $etfeni MPSV: http://portal.mpsv.cz/sz/stat/abs/polo (ovéfeno 21. 5. 2015).
3 Oboji podle Gdajd rektordtu pouZitych pro rozpis prostfedkd na fakulty pro rok 2015.
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1.2 Zakladni problémy

Lze fici, Zze dlouhodobé problémy fakulty prameni ze dvou zdsadnich pfi¢in. Jedna ma spise charakter
pfi¢iny vnitini, totiz oborovd a organizacni roztfisténost. Druhd pfic¢ina je vnéjsi, totiz celkové
podfinancovani fakulty a humanitnich véd. Obé spolu pfirozené souviseji a nelze je od sebe zcela
oddélit.

1.2.1 Roztristénost

Zasadnim vnitfnim problémem fakulty je jeji mimoradné vysoka clenitost, kterd ma — pres popsané
klady — tendenci prerUstat v roztfisténost a vnitfni nesoudrznost. Tato roztfisténost se tyka v prvni
radé jednotlivych obord, které pozvolnym vyvojem dospély k radikalné odlisSnym metodickym
postuplm, publikacnim standardidm a materialni naro¢nosti. Potfeba najit ptirozeny jednotici prvek
vSech oblasti, jak by to mélo vyhovovat jiz samotné ideji univerzitniho vzdélani, byla z riznych ddvodu
dlouhodobé upozadovana. Prilezitostné odkazy na nutnost vnitfni diverzity byly ¢asto jen zastérkou
pro celkovou bezkoncepcnost ¢i prostou obtiznost hledani prostfedkl, jak zminénou roztfisténost
prekonat, pfi zachovani pestrosti nabidky a s ni souvisejicim tviréim duchem, jeZ pfitom tvori podstatu
humanitnich a spolecenskych véd.

Druhou oblasti, jiz rozttiSténost zasahuje, je administrativné-organizacni. Mimoradné vysoky pocet ZS
a jejich komplikovana vnitini struktura pfrispivaji k nedostatecné koherenci fakulty a izolovanosti
jednotlivych pracovist. Tento stav ma nékolik pficin. Jednou z nich je jiz organizacni reforma
padesatych let, v niz byl na zakladé sovétského vlivu systém seminart vedenych radnym profesorem
nahrazen systémem kateder a tyto zfizovany aZ na Uroven specializaci a podobor(. Dalsi pricinou je
neexistence spole¢ného prostoru, tj. campusu, ktera v pfipadé FF UK souvisi také s jejim rozprostfenim
do nékolika budov napfi¢ Prahou. Pfirozenym zdrojem tohoto problému je i divod materialni, tedy
podfinancovanost fakulty, jak bude rozvedena v pododdilu 1.2.2. Plati, Ze setrvacna distribuce
finan¢nich prostfedkl do ,balicklG” jednotlivych kateder nemotivuje perspektivni mody spoluprace
napric fakultou. Kazda dalsi Uspésna reforma fakulty musi zacit od tohoto stavu.

PFiliSna roztfisténost panuje i na Urovni oborové a ma negativni dopad na motivaci nejen
k mezioborové spolupraci ve védeé, ale zejména k potfebné mezioborové prostupnosti ve vyuce. Ta je
celofakultné velmi nizka. Mimoradné vysoky pocet obor( a jejich rliznorodost by pfitom nemély byt
brzdou, ale naopak pfileZitosti k novym zplsoblm spoluprdce a vzdjemného obohacovani. V této
souvislosti je napfiklad klicové vychazet vstfic potfebdm a zajmUm neoborovych studentl a
podnécovat tak jejich vykroceni z Uzce oborovych kategorii. DuleZitym aspektem téchto kroku je jejich
dostatecné personalni a financni zastiténi. Souc¢asna organizacni struktura fakulty vsak jejich realizaci
komplikuje.

Roztfisténost fakulty odrazi do znacné miry stav univerzity jako celku. Struktura UK vykazuje
dlouhodobé fadu duplicit jak ve vymezeni fakult samych (napf. tti teologické fakulty, dvé humanitni
fakulty blizkého zaméreni), tak z hlediska vyucovanych obor( (fada oborl se uci soucasné na trech
fakultach). Soucasné nejsou nastavena jasna kritéria mezifakultni spoluprace ani Citelnym zptsobem
podporovdna mezioborova vyuka napfi¢ fakultami. TotéZ se tyka centralizace podpory grantové
¢innosti, kterd je zatim v zacatcich. Tato situace také ovliviiuje miru spoluprace FF UK s ostatnimi
fakultami na spole¢nych oborech a projektech. Sklon k izolovanosti fakulty v ramci univerzity
presahuje i do Sirsiho prostoru mezinarodniho. Rozsah mezinarodni védecké spoluprace FF UK je velmi
omezeny, celkovy postoj zaméstnancd, pres rostouci Uroven administrativni podpory, je stale spise
pasivni. Stejné tak nejsou vyuzivany dostatecné nastroje, které fakulta ma k podpore vétsi akademické
mobility. Zaroven existuje pouze minimalni nabidka vyuky v cizich jazycich, jeZz by obory otevrela
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zahrani¢ni akademické komunité a rozsifila pfilezitosti pro vytvareni funkénich mezinarodnich
uskupeni badatell i student(. Soucasti této celkové uzavienosti je také nedostatecné nebo dokonce
nulové sdileni zdrojd informaci (portaly, projekty, zdroje finanéni podpory atd.).

1.2.2 Podfinancovani

Jako hlavni vnéjsi pfi¢inu dlouhodobych problémi fakulty Ize oznadit skutecnost, Ze je, stejné jako
humanitni védy v CR obecné, systematicky podfinancovand. V ptipadé FF UK tento stav tvofi
nasledujici okolnosti.

Nizky koeficient ekonomické ndrocnosti

Nizky koeficient naroc¢nosti (KEN) a z néj plynouci vyse prostfedkl na vyuku byl nastaven v 90. letech
minulého stoleni, bez vétsiho promysleni jeho dlsledkl a také bez jakékoli nasledné politické vile ho
prehodnotit a prizplUsobit soucasné situaci. Vétsina humanitnich oborl ma nejnizsi mozny koeficient
(KEN=1),* tj. prostiedky pfipadajici na 1 studenta jsou ndsobeny 1. Dnes je tézko zdlvodnitelné, Ze
napfr. vyssi koeficient maji podobné ,,ekonomicky naro¢né” obory jako tfreba matematika (KEN=2.25),
ale i obory ucitelské (KEN=1.2). RovnéZz plati, Ze nakladovost v nékterych humanitnich a
spolecenskovédnich oborech (napft. v archeologii) je stejna jako v pfirodnich védach nebo se podstatné
zvysila technologickym zdokonalovanim vyzkumnych, a tudiz i vyukovych metod (média, lingvistické a
jazykové obory). V soudasnosti musi byt jejich ndklady, stejné jako naklady ,malych” obord, do znacné
miry ,saturovany” z rozpoctd ostatnich, rovnéZ podfinancovanych oborl, coZ jenom podporuje
mezioborové tenze a roztfiSténost. Iracionalnost tohoto nastaveni ma zjevny dopad na vysi platl
v ramci humanitnich véd oproti védam ostatnim, jak to ukazuje jiz celouniverzitni mzdovy primér ve
srovnani s pramérem fakultnim. Primérna mzda Cinila v roce 2014 na UK 35816 K¢,° zatimco na FF UK
pouze 31853 K&.® Pfislugné kritérium je téZko ovlivnitelné na vladni Grovni, ale je moZné 7adat od UK
jinou interni distribuci prostfedk(. V tomto ohledu byly ucinény nékteré kroky ke koordinaci
spole¢enskovédnich a humanitnich fakult. V dané debaté je problematické, Ze pro UK jako celek je
stavajici nastaveni vyhodné.

Zplisob hodnoceni védy v CR

Ignorovani specifik humanitnich a spolecenskych véd se projevuje i ve zplsobu financovani védecké
prace. Soucasné nastaveni ignoruje vétSinu vystupll, které jsou pro humanitni obory pfirozené
(pfeklad, kriticka edice, encyklopedicka c¢innost, publikace typu ,handbook”), nebo jejich hodnotu
nivelizuje (monografie jsou hodnoceny stejnym poctem bod( nezavisle na vydavateli, rozsahu, kvalité,
jazyku atd.). Misto toho metodika trvd na mechanické aplikaci zkreslujicich kritérii v rdmci systému
RIV. (Zminme napf. ohodnoceni synoptickych hesel mezindrodnich encyklopedii Cisly mensimi nez 1
bod ve srovnani s ohodnocenim kratkych stati, ¢asto typu zprdvy z konference, v ¢asopisech Science a
Nature 500 body). To se snazila ¢aste¢né napravit METODIKA 2013, vysledny dopad hodnoceni na
financovani ale neni znam. Pfipravovana schémata typu IPN METODIKA jsou zatim ve fazi pilotniho
testovani.

Zpusob rozdeélovani strukturdlnich prostredki v minulosti (OP).

Relativni znevyhodnéni FF UK plyne i z toho, Ze praiské vysoké skoly nemély v predchozim
programovacim obdobi EU 2007-2013 fakticky pfistup k prostfedkiim z operacnich program
urcenym na modernizaci infrastruktury a inovaci vyzkumnych a vyukovych aktivit. Kromé tzv. prazské

4vyse KEN zde i dale dle Gdaju rektoratu pouZitych pro rozpis prostfedk(l na fakulty pro rok 2015.
5 Podle Udajd v navrhu Vyroéni zprdvy o hospodareni UK za r. 2014.
6 Podle Udaja Vyroéni zprdvy o hospodareni FF UK za r. 2014.
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vyzvy Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl) plynuly desitky miliard korun
z Operaéniho programu Vzdéldvdni pro konkurenceschopnost (OP VK) do VS lokalizovanych mimo
Prahu. Z hlediska velikosti praiskych vysokych Skol byla podpora v jednotkdch miliard korun
z Operacniho program Praha — Adaptabilita (OPPA) a Operacniho programu Praha -
Konkurenceschopnost (OPPK) neproporcni a diskriminacni.

Z popsanych inherentnich problém( humanitnich véd plynou chronicky Spatné platové podminky,
které jednak snizuji motivaci a jednak podporuji nezadouci kumulaci Uvazk( namisto intenzivnéjsi
prace pod hlavi¢kou fakulty.

1.2.3 Dopady na FF UK

Popsana roztfisténost, koncepcni nevyjasnénost a podfinancovanost vede k neefektivnosti ve vSech
oblastech a cinnostech FF UK. Ramcové se to tykda predevSim védecké cinnosti, vyuky,
internacionalizace a administrativy.

Véda

Co se védeckych vykon( tyce, fakulta netrpi na prvni pohled nedostate¢nou produkci, je ale jasné, Ze
vlozend energie ¢asto nema odpovidajici vysledek. Zretelné negativnim jevem jsou obecné Spatné ¢i
nedomyslené publikaéni navyky. FF UK se mUzZe chlubit vysokou produkci monografii, které jsou ovsem
vétsinou Ceské nebo vychdzeji v ceskych nakladatelstvich. (V letech 2008—2012 bylo z 598 monografii
151 jinych nei €eskych a slovenskych a jen 93 z nich vyslo mimo CR a SR.) Pomérné nizky pomér
cizojazy€nych publikaci v této kategorii vypovida také o relativné nizkém zapojeni do mezinarodniho
vyzkumu, resp. o nizké mife motivace proniknout na mezinarodni scénu. Orientace na domaci
periodika a nakladatelstvi se projevuje i v pfipadech, kdy by mezinarodni férum ptineslo mnohem
vyznamnéjsi ohlas, at uZ u vystupl, které maji pro velkou specializovanost malé publikum, nebo
u vystupl, které maji mezinarodni rozmér, a mdze tudiz o né byt zdjem nejen doma, ale i v zahranici.
S péstovanim lepsich publikacnich navykl je tfeba zadit jiz v doktorském studiu a nepodléhat
mechanicky aktualnim metodikdm hodnoceni publika¢niho vykonu, jeZ se na popsaném stavu zasadné
podili. Ddraz na kvantitu a neadekvatni evaluace humanitnich vystupd, jak ji nastavily stavajici
metodiky, vede totiZ pfirozené k hledani snadnych publikaénich strategii (domaci nakladatelstvi,
periodika s vys$si prostupnosti, lokdlni sborniky) a ma pfimy vliv na kvalitu vystupl. Na téchto
principech funguji i zasady GA CR, které napf. pozaduji, aby byly vysledky publikovany do konce pInéni.
To vSe negativné ovliviiuje Uspésnost badatelll v mezindrodnim kontextu (MCF, ERC). V neposledni
fadé podvazuje objem i kvalitu védecké prace kumulace Uvazkl, plynouci ze Spatnych platovych
podminek. Na vysokoskolskych pracovistich ma neefektivnost ve védé koreny také ve vysoké vyukové
zatéZi a naro¢nosti pedagogické pripravy.

Vyuka

Roztfisténost FF UK v oblasti vyuky se poji s absenci systémové kooperace na vyuce a realizaci
studijnich plant mezi Ustavy. Jiz existujici mezioborova spoluprace zavisi fakticky vyhradné na
otevrenosti vedoucich jednotlivych ZS a jejich informovanosti o vyuce na fakulté. V situaci
podfinancovanosti vysokych skol, a prazskych humanitnich fakult obzvlast, se tento zpUsob organizace
vyuky jevi jako nadale neudrzitelny. Nékteré vysoké Skoly se ve srovnatelné situaci uchylily ke snizeni
poctu realizovanych oboru a zvySeni poctu studentl v nich. Tento systém spocivajici ve velkém objemu
frontdlni vyuky a velkém poctu studentl na prednaskach a seminarich vykazuje ¢etné nedostatky,
a proto by bylo vhodné se mu na FF UK vyhnout. Alternativnim fesenim je zachovat jedinecnou
pluralitu oborli na FF UK, avsak zaroven dosahnout vétsi miry efektivity a tim i dlouhodobé
udrzitelnosti tohoto systému. To vyZaduje sofistikované nastaveni studijnich pland jednotlivych obord,
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podporu dvouoborového studia (s vyjimkou vazanych profesnich obor() a systematizaci spolecné a
mezioborové vyuky spolu s finanénim vyrovndvanim. Dalsi okolnosti, kterd ceské vysoké skolstvi
v pristich deseti letech vyrazné ovlivni, je demograficky propad uchazecl o vysokoskolské studium.
Analyzy ze dn( otevienych dveti na FF UK mimo jiné ukazuji, Ze s touto skutecnosti se mlze FF UK
vyrovnat zejména dlirazem na svUj charakter vyzkumné instituce (ve smyslu diverzifikace vysokych
Skol navrhované v novele vysokoskolského zakona). Tato konceptualizace FF UK se prakticky projevuje
zejména dlrazem na kvalitu vzdélavani, na aktudlnost preddvanych informaci, na nadstandardni
povinnosti ve studijnich planech (exkurze, terénni vyzkumy, mentorované praxe, studentské
konference a workshopy apod.), na zapojeni studentl do vyzkumnych projektl a v neposledni fadé na
nabidku studentské mobility (studijnich pobytl a praktickych stazi).

Internacionalizace

Klicovym rysem vyzkumné instituce je jeji kontakt se zahrani¢nimi univerzitami a s mezindrodnim
vyzkumem. Toto hledisko se sleduje i v mezinarodnich prizkumech kvality vysokych skol a jejich obort
(napf. QS, U-Multirank). V oblasti internacionalizace je FF UK —i ve srovnani s jinymi fakultami UK — na
pocatku, coZ je vzhledem k jeji silné filologické bazi prekvapivé a znepokojivé. Zefektivnéni vyuky
v Ceském jazyce zminéné vyse by mélo uvolnit vyukové sily pro rozsifeni poctu pfedmétl vyucovanych
v cizich jazycich, které vytvofi spolehlivé portfolio pro pfijizdéjici zahraniéni studenty. Na zakladé této
zkusenosti bude moziné uvazovat o akreditaci cizojazycnych oborl, bud Uzce specializovanych,
kopirujicich studijni plany obord v ¢eském jazyce (napft. tibetanistika), nebo 3ife koncipovanych, na
jejichz realizaci se bude podilet vice zakladnich soucasti (nabizeji se napf. Zidovska studia, lingvistika,
stfedoevropska studia ¢i medievistika). Internacionalizace vzdélavaci ¢innosti je dlouhodoby proces,
nebot je nutné pro ni nastavit predpisy, sluzby dékanatu, informacni systém a celkovy servis pro
cizojazy¢né studenty. FF UK v tomto ohledu musi tézit z prikladd dobré praxe a v soucasné dobé se
zaméruje zejména na prvni krok, tedy akreditaci vhodnych obor( v cizich jazycich a zaroven na pilotni
realizaci téch, jeZ jsou jiz akreditované. Specifickou kategorii internacionalizace jsou programy typu
joint degrees. A€ se na FF UK pfipravuji akreditace obor( joint degree, které na oborové bazi ustavuji
spolupraci FF UK s jednou zahranicni univerzitou, je zjevné, Ze profil FF UK v budoucnu vyraznéji ovlivni
takové programy joint degree, které po vzoru Erasmu Mundu propoji vice prestiznich evropskych
univerzit v jednom spole¢ném, obecnéji koncipovaném oboru. Takovych oborid pochopitelné nebude
na FF UK mnoho, ale zjevné se na jejich zajisténi budou opét podilet pracovnici vice ZS.

Administrativa

V oblasti fizeni a administrativy se sloZita vnitini struktura fakulty projevuje komplikovanosti viech
plosnych opatfeni a neefektivnim pribéhem rady administrativnich proces(. Na urovni jednotlivych
ZS je problém( nékolik. Napf. je patrny nepromysleny pfistup mnoha pracovist k zajisténi zdravé
kvalifikacni a vékové struktury akademickych pracovnikd a mala mira zapojovani student(l do projektd,
konferenci, propagace a komunikace s uchazeci. Problémy fizeni souviseji i s omezenou spolehlivosti
komunikace, jednak smérem k zaméstnanclim a studentlim (ptfes nékteré vedouci ZS ¢i predsedy
oborovych rad (OR) se patficné informace nemusi dostat k tém, jimZ jsou uréeny), jednak napfic
fakultou, kde se projevuje Spatna prostupnost dlleZitych informaci. Na jedné strané tedy pozorujeme
prehlceniinformacemi, na druhé jejich nizkou vyuZivanost, coz se jmenovité tyka nabidky grantd, stazi,
kurzd, financénich a materiadlnich vyhod apod. Prekazkou v lepsi informovanosti akademické obce
dosud byl i prevazujici nezdjem o jednani fakultni samospravy (Akademcky senat, jeho komise,
védeckd rada) ¢i o informacni zdroje a nastroje, které fakulta vytvofila ¢i vytvari. Nizka droven
komunikace je patrna i mezi studenty rliznych ZS v ramci projekt(, at uz studijnich ¢i zajmovych.
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1.3 Pozice humanitnich véd v soucasné spolecnosti

Do celkové koncepce fakulty je tfeba, jiz z povahy véci, promitnout jednak historické a spolecenské
pozadi jeji soucasné situace, jednak stavajici parametry soucasné politiky védy, jak narodni, tak
evropské.

1.3.1 Role univerzity

V kontrastu k zvySujicimu se poctu vysokoskolskych student(l a absolvent(l v populaci, stejné jako
k zvy$ujicimu se poctu vysokych 3kol, je role univerzit ve vefejném intelektudlnim Zivoté v CR
nepochybné oslabena. Zjevny vliv zde ma dédictvi byvalého komunistického rezimu, ktery oblast
vzdélani a védy, specidlné pak véd humanitnich definoval vyhradné ve vztahu k ekonomické zdkladné.
Tento zpUsob smysleni dnes pokracuje v ramci tendenci k artikulaci jakychkoli vykonl v terminech
uzitku, inovativnosti a konkurenceschopnosti. Zaroven chybi cit pro jejich komplexnéjsi vymezeni,
resp. vlle k obecné rozvaze a prehodnoceni predsudk( toho, co to znamena byt uzitecny, Ci proc,
komu a v ¢em je tfeba konkurovat. Humanitni védy jsou v disledku toho posuzovany a podporovany
pouze v téch oblastech, které maji okamzity aplikacni a inovativni efekt, a zapomind se tedy, ze se
projevuji primarné v plisobeni na spolecnost jako celek, a to nikoli jen v daném okamziku, ale v delSich
Casovych Usecich a epochach. Pravé skutecnost, Ze vysledkem humanitnich véd neni typicky externi
produkt ¢i inovace napliujici predem dané cile, ale my sami, tj. spole¢nost, v niz jsou tyto cile
urcéovany, je také pricinou toho, Ze je spoleé¢nost snadno prehlizi, nebot jsou souéasti tohoto pohledu
samého. Jako takové mohou byt docenény jen spolecnosti, ktera je schopna vsestranného
sebezkoumani a sebereflexe. V té hraji univerzita a zvlasté spolecenské védy zasadni ulohu.

Souvislost stavu spole€nosti a univerzity, zvlasté humanitnich a spole¢enskych véd, predpoklada, Ze
na vySe popsanych potiZich a svém spole¢enském obrazu nese svou vinu také univerzita a fakulta
sama. To je jednak tim, Ze nedostatecné vysvétluje svou roli a dllezZitost univerzitniho a svobodného
vzdélani pro spole€nost, ale i tim, Ze tuto roli v dostatecné mife neuplatiiuje. | v ramci univerzity je
stéle Castéji podcenovano, Ze je to az univerzitni vzdélani, tj. vzdélani, které danou disciplinu a na ni
navazanou profesi péstuje a posuzuje ocima dalsich disciplin, tedy celku poznani, co formuje lidi
s pochopenim pro rozmanitost a sloZitost naseho svéta, se schopnosti hledat v tom svété nové
souvislosti a skrze né ho dale utvaret a proménovat. Roztfisténost a neefektivita fakulty, jak byly
popsany dfive, jsou takto obojim: projevem i pfi¢inou popsaného stavu.

Z hlediska humanitnich véd je k jejich rozvoiji, stejné jako k uplatnéni jejich zasadni spolecenské funkce,
zapotiebi dostate¢né znalosti a reflexe vlastnich specifik, které teprve umozni prejimani podnétd
odjinud bez ztraty vlastni identity a udrzitelnosti. To plati zvlasté ve védecké Cinnosti (napft. pti aplikaci
schémat hodnoceni) a v cinnosti grantové (Uspésnost v mezinarodnich grantovych soutézich). Za
zminéni stoji zejména nasledujici body.

Obtiznd kvantifikovatelnost

Vysledky humanitnich véd se nedaji snadno zméfit nebo jednoduse kvantifikovat podle plo$né
aplikovanych kritérii. To se odrazi jak v obtiZznosti nalezeni univerzalnich schémat metodiky hodnoceni,
tak pfi nastavovani rdznych podob vnitfniho a vnéjsiho hodnoceni vykonl v ramci statnim,
univerzitnim i uvnitf fakulty. Ty vZdy tenduji k zjednodusenim, kterd maiji fatalni dlsledky pro urcitou
oblast humanitnich véd, a pfi diverzité fakulty jsou tedy nepouZitelné. Tak napt. zdanlivé rozumny tlak
na vyssi publikaéni ¢innost v anglickém jazyce s ohledem na potfebu internacionalizace, jak je
opakované zminovana v materialech k IPN METODICE, je u fady vystupl nepouZitelny, jednak pro
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jejich zavislost na jiném jazykovém, napt. iberoamerickém prostoru, jednak z povahy véci samé, napf.
u kritickych edic a preklad.

Pozvolny ndstup

Tlak na rychlé a ¢asté publikace neni kompatibilni s délkou vzdélavani a hloubkou erudice nutnou
k napsani kvalitni monografie. Ve srovnani s pfirodnimi védami vznikaji zasadni dila typicky aZ ve
stfednim ¢i vy$Sim véku badatele, coz komplikuje jak jeho akademicky postup, tak moZnost zisku
domaci grantové podpory, ktera tyto rozdily nereflektuje. Tlak na okamzitou a ¢astou publikaéni
¢innost vede také k nezdravym publikacnim navyklm, jako jsou publikace v casopisech s vyssi
prostupnosti, a tim padem nizsim impaktem, ¢i v domdcich nakladatelstvich, a také k produkci
povrchnich i jen ¢astecnych vysledkd. Akademici, ktefi se takto snaze uplatni v domdacim prostredi, si
postupné nenavratné zaviou cestu do prostfedi zahranicniho, které je v humanitnich oblastech stdle
orientovano kvalitativné, tj. sleduje predevsim Uroven jednotlivych vystupll na bazi peer-review, nikoli
mechanické prepocitavani bodl ¢i IF. Vyzkum v humanitnich védach je navic ¢asto individualisticky,
coz znemoznuje masivni produkci velkych védeckych tym0 a vykony kvantitativné srovnatelné
s vykony pfirodnich a technickych véd.

Jazykovad a spolecenskd zdvislost

Humanitni védy jsou silné jazykové zavislé, jednak proto, Ze maiji jazyk ¢asto za sv(j predmét, jednak
proto, Ze jejich vystupy nemaji pouhy instrumentalni charakter prenositelného know-how, ale ¢asto
samostatnou hodnotu. To Ize zvlasté nazorné vidét na uméleckych prekladech ¢i kunsthistorickych
monografiich, ale ma to obecnou platnost, nebot humanitni vystupy (napt. dila filosoficka Cci
filologicka) typicky neubyvaji na hodnoté s ¢asem, ale jsou dale rozvijena a komentovéana. V disledku
toho je v nich obtizné odlisit, co je nové, inovativni, ¢i pokrokové, nebot inovace a pokrok sam jsou
Casto jejich tématem. Humanitni védy jsou také kulturné a spolecensky zavislé. Jako takové jsou
indikdtorem toho, zda je spolecnost zdravd, a proto jsou také v dysfunkénich spolecnostech
zanedbavany, na rozdil od véd ptirodnich, které si jsou s to jistou samostatnost a kvalitu produkce
uchovat i v totalitnich spolec¢nostech a autoritativné fizenych rezimech.

1.3.2  Konkrétni parametry stavajici politiky védy v CR

Soucasna politika védy na Grovni CR je ovliviiovana mnoha faktory. Z hlediska EU je pro ni zvlasté
vyznamna tzv. politika soudrZnosti, ktera ma za cil podpofit rozvoj evropskych region(. Proto je také
nazyvana regiondlini politikou. Jde o investi¢ni politiku EU, kterd je uskutecriovana skrze tfi hlavni
fondy:

e  Evropsky fond pro regiondini rozvoj (EFRR).
e Evropsky socidlni fond (ESF).
e Fond soudrZnosti (FS).

Tyto tfi fondy jsou soucasti tzv. Evropskych strukturdlnich a investicnich fondu (ESIF), kam dale spada
také Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EZFRV) a Evropsky nadmorni a rybdrsky fond (EMFF).
Finance uréené pro politiku soudrZznosti a koncentrované v uvedenych vybranych fondech ESIF jsou
Cerpany skrze Operacni programy. Jde o tematické programy, které planovité zaméruji tok penéz do
vybranych oblasti lidské ¢innosti na Uzemi EU v souladu s jejimi cili, které se v mensi ¢i vétsi mire
odrazeji i v cilech narodnich. Obé urovné cild musi promyslet i FF UK, pokud chce dosdhnout na
vyznamné finanéni prostfedky z EU, ale s ohledem na provazanost kli¢ovych dokumentd i v ramci CR.

V tuto chvili zajima FF UK jako védecko-vzdélavaci instituci zejména Operacni program Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani (OP VVV), ktery ma za ukol celkovou transformaci védecko-vyzkumného a vzdélavaciho
9
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prostiedi smérem k excelenci, inovaci a udrzitelnosti, jak je naplfiuji rdmcové programy EU,
momentalné HORIZON 2020. OP VVV ma vytyceny 3 prioritni osy (PO), které jsou financované z EFRR
a z ESF. Jsou to:

e POL1: Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum (EFRR).
e PO2: Rozvoj vysokych skol a lidskych zdrojd pro vyzkum a vyvoj (EFRR/ESF).
e PO3: Rovny pfistup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani (ESF).

ESIF se fidi souborem predpis(. Soubor predpist pro ESF a EFRR se pak promitaji i do koncepce FF UK
a jejiho pfistupu k OP VVV. Z nafizeni o ESF plyne, Ze z tohoto fondu sméfuje nejvice penéz na
neinvesti¢ni (mékké) projekty, tedy na hospodarskou a socidlni soudrznost skrze zvySovani
zaméstnanosti a poctu pracovnich pfileZitosti, coz konkrétné znamenad, Zze vyznamnou cast projektd
financovanych z ESF tvofi projekty vzdélavani. To je i pripad OP VVV. Z natizeni o EFRR plyne, Ze
z tohoto fondu sméfuje nejvice penéz na investicni (tvrdé) projekty, které se tykaji napfiklad inovaci a
vyzkumu nebo digitdlni agendy, obecné pak zlepSeni infrastruktury a zafizeni, v rdmci OP VVV na
posilovani kapacit pro excelentni vyzkum. Nafizeni o EFRR zdurazriuje soucinnost tohoto fondu
s HORIZON 2020 a aktivitami majicimi nejen ndrodni, ale hlavné celoevropsky dopad, podporu
vytvareni vazeb mezi vyzkumem a vzdélavanim, vytvareni siti atd. Podporovany jsou predevsim takové
aktivity, které povedou k inovacim.

Na tomto pozadi je zfejmé, e jakakoli koncepce vysokoskolské instituce v CR musi zohlednit obsah
nasledujicich dokument:

Narizeni o zavedeni HORIZON 2020

Tento dokument zaved| v roce 2013 HORIZON 2020: ramcovy program pro vyzkum a inovace EU, mezi
jehoz zakladni priority patfi posileni védecké excelence. Tento program ma také naplnit nékteré cile
EU, predevsim pak posilovanim evropského vyzkumného prostoru a podporu vzniku znalostni
spole¢nosti. ,V rdmci sledovdni tohoto cile by EU méla provddét Cinnosti v oblasti vyzkumu,
technologického rozvoje, demonstraci a inovaci, podporovat mezindrodni spoluprdci, Sifit a
optimalizovat vysledky a podnécovat odbornou pripravu a mobilitu.” Tento program je zaroven snahou
o reformu, ktera by se dotkla i profesnich drah védcd, a to jiZz od doktorskych studii. HORIZON 2020 je
tedy i nastrojem reformy, ktera by méla vést k excelenci a inovaci.

Ndrodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta 2009 — 2015

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na Iéta 2009 — 2015 (NP VaVal) byla vytvafena v tzké
vazbé¢ na strategické dokumenty pfipravené na Urovni EU a byla zasazena do ramce evropskych politik
sm¢értujicich k rozvoji evropského vyzkumného prostoru. NP VaVal po roce 2015 bude dale posilovat
vazby na evropsky prostor a rozvijet sméry evropského vyzkumu identifikované v Rdmcovych
programech EU. Nova NP VaVal proto jeété vice akcentuje pozici CR v mezinirodnim (a zejména
evropském) kontextu. NP VaVal CR na léta 2009-2015 je strategicky dokument, ktery predstavuje
nastroj pro narodni reformu v oblasti vyzkumu a inovaci. Hlavnim principem této narodni politiky je
vytvoreni podminek pro vyzkum, vyvoj a inovace, soulad s evropskymi prioritami a rozvoj znalostni
spole¢nosti v CR. Politika VaVal také usiluje o nastaveni financovani tak, aby byla podporovana
excelence, aby byl vystavén systém vyzkumnych pracovist a tymd, v némZ budou financovani
predevsim kvalitni vyzkumnici, a aby byli motivovani mladi badatelé a diferencovan systém vysokych
Skol s ohledem na jejich pedagogické ¢i vyzkumné zaméreni.

Reforma se pokousi dosahnout nékolika cill, z nichzZ Ize zminit zjednoduseni podpory vyzkumu a vyvoje
(instituce podporovat podle vysledk(, tymy projektové), podporu excelence ve vyzkumu a intenzivni
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zapojeni CR do mezindrodni spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich. Mezi dalsi dileZité body
dokumentu lze pocitat zdlraznéni reformy studia, kterd povede k jeho zkvalitnéni, podporu
doktorského studia, mobilit i vztahu k verejnosti.

Rdmec rozvoje vysokého $Skolstvi do roku 2020

Ramec rozvoje je strategickym dokumentem Ministerstva skolstvi, mlddeZe a télovychovy (MSMT). Jde
o svornik mezi strategickymi materialy a nastroji jejich plnéni, mezi néz patfi pfedevsim OP VVV. Jde
o dokument, ktery prezentuje strategie pro oblast rozvoje vysokého skolstvi. Je tedy moziné jej vnimat
jako parovy k RIS3 (viz dale), ktery fesi vyzkumu a vyvoj. Rdmec se pokousi nastavit systém tak, aby
bylo moZné v roce 2020 nabizet na VS velmi rozlicné studijni programy, které nebudou uzaviené
socialné znevyhodnénim uchazec¢lm ¢i jinym uchazeclm, ktefi maji speciadlni potieby. Ramec také
usiluje o vytvoreni takového prostfedi na skolach, ,které bude tvirci, inovativni, oteviené novym
podnétiim a obohaceno vyraznym poctem mezindrodnich student( i zahranicnich akademickych
pracovnika.”

Ramec rozvoje planuje akcentovani financovani z neverejnych zdrojl, hovofi se v ném o nutnosti resit
OP VVV centralizované za instituci s cilem zajistit koordinaci a spolupraci vSech soucasti a vazbu
projektu na vizi, strategii a priority rozvoje dané vysoké skoly. Tento dokument zdlrazniuje nutnost
internacionalizace, oboustranné mobility studentd, oboustranné mobility akademickych pracovnikd,
studijnich program( vyucovanych v cizim jazyce (zejména v anglicting), spoleénych studijnich
programl, mezinarodnich letnich skol, ziskavani zahrani¢nich vyzkumnych projektd ¢i zapojeni do
nich, spolecného vyzkumu se zahrani¢nimi subjekty, zahranicni praxe atd. Tento dokument hovofi i
o kvalité vzdélavaci ¢innosti na VS, kterd ma byt zajisfovana systémem hodnoceni kvality, zavedenim
nového typu akreditaci, kontrolou vzdélavaci ¢innosti i koncepéni pfipravou studijnich programa.

Strategie vzdéldvaci politiky CR do roku 2020

Tento dokument se pokousi odpovidat na otazku budouci organizace a rozvoje vzdélavaciho systému.
Jsou v ném uvedena prioritni témata vzdélavaci politiky, mezi kterd napfiklad patfi strategické fizeni
vysokych $kol, zajistovani a hodnoceni kvality vysokych Skol, internacionalizace vysokého $kolstvi,
vyzkumna, inovacni, uméleckd a dalsi tvarcéi cinnost vysokych $Skol, zapojeni vysokych skol do
spolecenského a hospodarského Zivota.

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvirci cinnosti
pro oblast vysokych Skol na obdobi 2016 — 2020

Jedna se o klicovy strategicky dokument MSMT. Jsou v ném ustaveny priority, cile a opatieni pro
politiku vysokych skol mezi léty 2016 az 2020. Dokument navazuje predevsim na Strategii vzdéldvaci
politiky Ceské republiky do roku 2020. Podle tohoto dokumentu by vysoké koly mély dosahnout
napfiklad nasledujicich cilG: zajistovani kvality, diverzity a dostupnosti, internacionalizace, relevance
(vysoké Skoly budou ve své cinnosti reflektovat aktualni spolecensky vyvoj, nejnovéjsi védecké
poznatky a potieby partner(), kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace.

RIS3

RIS3 je dokument zasadni pro Uspéch v oblasti vyznamnych zdroja financovani (jako nap¥. OP VVV),
ktery navic ve velké mife odrazi i ostatni vySe uvedené dokumenty. Jedna se o tzv. Ndrodni vyzkumnou
a inovacni strategii pro inteligentni specializaci Ceské republiky (Research and Innovation Strategy for
Smart Specialisation). ,,Ndrodni vyzkumnd a inovacni strategie pro inteligentni specializaci je novy
strategicky dokument, jehoZ pripravou je na zdkladé usneseni viady ¢. 809 z roku 2013 povéreno
MSMT. Pfiprava a implementace RIS3 strategie je jednou z pfedbéinych podminek pro erpdni
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prostiedki z evropskych strukturdlnich a investicnich fondi na oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci
v pristim programovém obdobi 2014—2020 a jednd se tedy o nutnou predbéznou podminku ve smyslu
usneseni viddy ¢ 182 z roku 2014 relevantni pro operacni programy OP VVV v gesci MSMT, OP PK
v gesci Ministerstva primyslu a obchodu, a OP Praha — Pél ristu CR v gesci Magistrdtu hl. m. Prahy.
Cilem RIS3 strategie je efektivni zacileni financnich prostredki — evropskych, ndrodnich a soukromych
— na aktivity vedouci k posileni inovacni kapacity a do prioritné vytyCenych perspektivnich oblasti s
cilem plné vyuZit znalostni potencidl na ndrodni i krajské urovni a podpofit tak sniZovdni
nezaméstnanosti a posilovdni konkurenceschopnosti ekonomiky.” Tato ,strategie inteligentni
specializace formuluje mimo jiné intervence a ndvrhy, jejichZ ucelem je zlepsit aplikacni vyuZiti vyzkumu
a vyvoje, zejména verejného”, ¢imz se z RIS3 stava prirezovy dokument, jak bylo uvedeno vyse.

Charta diverzity

Koncepce myslenky Charty diverzity vznikla v roce 2004 ve francouzském nezavislém think-thanku
Institut Montaigne. Tento institut sidlici v PafiZi se velmi zaslouZil o prosazeni tématu diverzity do
verejné diskuse v ramci prosazovani rovnych pfileZitosti ve francouzské spolecnosti. Samotny
dokument Charty diverzity byl pak sepsan ve spolupraci s predstaviteli komercni sféry, ktefi se zaroven
stali prvnimi signatati této charty usilujici, na jedné strané, o potlacovani diskriminace a, na strané
druhé, o podporu Sifeni diverzity v pracovné-pravnim prostiedi podnikl a firem. Tato charta
zaznamenala velky ohlas a kromé narUstajiciho poctu signatard ziskala také podporu intelektualnich,
medidlnich i politickych elit napfi¢c zemémi EU, stejné jako podporu Evropské komise. Jde tedy o
dokument, ktery primdrné vychazi z neziskového sektoru jako ideovy nastroj boje proti diskriminaci
zalozené na jakychkoli stigmatizujicich atributech (vék, pohlavi, naboZenstvi, sexudlni orientace atd.)
a ktery usiluje o vytvareni konkrétnich praktik v prosttedi, kde vznikaji rozlicné pracovné-pravni vztahy.
Prestoze dokument vznikl plvodné jako nastroj pro diverzifikaci firemniho prostredi, jeho zakladni
myslenky lze pouZzit jako formalni podnét k transformaci vztahll na FF UK, nebot reflektuji obecny
problém nerovnosti ve spole¢nosti jako takové.

1.4 SWOT analyza

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Tradice Roztfisténost oborova i organizacni
Oborova diverzita Nizka mira internacionalizace
Jedinec¢né obory Nizkd kompetitivnost v grantech typu ERC
Nejvétsi kvantitativni vykon z humanitnich fakult = Nizké platy
Excelentni badatelé a autofi publikaci Absence kariérniho a atestacniho radu
Aktivni samospravné organy Absence nastroji na podporu mladych
Snaha o systémova reseni talentovanych pracovnika.

Mala role ve vefejném prostoru
PRILEZITOSTI HROZBY
Novela vysokoskolského zakona Podfinancovanost
HORIZON 2020 Demograficky propad uchazec
OP VWV Utilitarni pojeti vzdélavani
Strukturdlni reforma FF UK Postoj spole¢nosti k humanitnim védam
Projekt zaméFeny na etiku pracovné-pravnich a Spatné publikaéni navyky
mezilidskych vztahl na FF UK Maly podil HDP investovany do Skolstvi a védy
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2. Koncepce FF UK

Obsahem casti 2 je plan dalSiho rozvoje FF UK (ddle ,,koncepce”) a stanoveni jeho priorit tak, aby mohly
byt pfekonany potize a hrozby popsané v oddilu 1.2 a aby fakulta mohla efektivné reagovat na vyzvy
popsané zejména v oddilu 1.3 (viz také SWOT analyza z oddilu 1.4). Stanoveni vnitrofakultnich priorit,
vyjadrenych v dale popsanych osdch, konceptech a principech, je proto navazano na konkrétni
parametry politiky védy CR a EU, jak byly popsany dfive. Vychozim bodem koncepce a motorem jeji
implementace je nutnost vyuZit vySe popsana specifika fakulty, zvlasté jeji velkou diverzitu, v jeji
prospéch. To znamena predevsim toto:

o Prekonavani této diverzity v jejich negativnich rysech.
e Podporovani této diverzity v rysech pozitivnich.

Na jedné strané jde tedy o to, jak udrZzet koncept uni-verzity viéi modernim tendencim k pluri-verzité,
tedy jak odlisit potfebu diverzity odliSnych pfistupl a metod od bezkoncepénosti a chaosu. Na druhé
strané jde o to, jak udrzet jednotici roli univerzity (pocinaje jednotou akademického spolecenstvi az
po jednotu vzdélani a badani a obecnou jednotu poznani) vici obecnym tendencim k unifikaci, kdy je
role kazdého vzdélani hodnocena kvantitativnim kritériem okamzitého ekonomického zisku ¢i Uzce
vymezené konkurenceschopnosti.

Vysledkem koncepce ma byt pracovisté, ktera plné vyuziva a rozviji svlj jedinecny potencial védecko-
vyzkumné a kulturné-spolecenské instituce a vykazuje vSechny znaky excelence v oblasti humanitnich
a spolecenskych véd, jak by mély byt filosofickou fakultou coby zakladajici slozkou univerzity a
ustavujicim prostorem svobody akademické a spolecenské naplfiovany. K tomu je v konkrétni roviné
tfeba najit a stanovit takové principy organizace fakulty, pro néz plati nasledujici:

e Tyto principy umoznuji flexibilné odrazet aktudlni koncepci vedeni fakulty, tj. podnéty, které
pusobi shora-dolu, eviduji okamzité moznosti finan¢ni podpory a vhodné reaguji na momentalni
trendy ve vzdéldvani a politice védy.

e Tyto principy umoznuji rozvijeni a dalsi podporu podnétli od zaméstnanc(l a zakladnich soucasti,
tj. podnétl plsobicich zdola-nahoru, na bazi redlnych moznosti vyukové, védecké a projektové
spoluprace, a to v dlouhodobém horizontu pfi dostate¢né finanéni udrZitelnosti.

Teprve pfi zohlednéni obou téchto zakladnich podnétli je napf. mozné vypracovat funkéni modely
organizace spole¢né vyuky napti¢ oborovymi skupinami (viz oddil 3.7) ¢i zajistit Uspésnost pfi podavani
spolec¢nych projektt zvlasté v oblasti mimoradné kompetitivnich vyzev typu HORIZON 2020 (viz oddil
3.3). Zaroven bude popsany model slouzit k lepsi kontrole a definici kvality védecko-pedagogickych
vykon(, kterd nebude zaviset vyhradné na stdvajicich a ménicich se schématech MSMT, ktera maji
vypovédni hodnotu jen na makrourovni vétsSich organizacnich celkd.

Vysledkem by mél byt model, ktery organizaci fakultnich soucasti, at jiz kateder ¢i oddéleni dékanatu,
nechava postupné transformovat smérem od vzdjemné izolovanych fyzickych jednotek vymezenych
konvenéné oborem (oblasti) ¢i tradici k jednotkdm vymezenym dynamicky, na bazi probihajici a
planované spoluprace pracovist a také jednotlivcd. Tradiéni jednotky fakulty by tak, jak je to béiné
v zahranici, nabyvaly role viceméné administrativni, pficemz realny vliv ve vécech badani, vyuky a
jejich financniho ohodnoceni by postupné pfechazel smérem k projektové a koncepcné definovanym
celkim. Tyto celky mohou byt jak fyzické (stavajici model kateder a oddéleni dékanatu s vlastnimi
zaméstnanci, sekretariatem atd.), tak virtualni (tj. sestavené napfi¢ z ¢lenl stavajicich jednotek),
pfipadné kombinace obojiho (nap¥. Centrum spolecné vyuky).
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Jadrem nové koncepce FF UK, resp. jeji schematizaci je ideovd matrice, jejimz Ukolem je predlozZit
takovy pohled na fakultu, jenZz umozni jeji reformu ve vztahu k vySe popsanym problém0m a stavajici
situaci ve spolecnosti tak, aby FF UK mohla plnohodnotné a efektivné plnit svou funkci i v pfistich
desetiletich. Strukturalné se pfitom vychazi ze tfi dimenzi, které Ize brat pfi organizaci fakulty v potaz
a které postupuji od uzkého, vnitrofakultniho pohledu pfes postaveni fakulty v rdmci univerzity az po
jeji funkci celospolecenskou:

e Dimenze tematickd se zaméfuje na fakultu samotnou z hlediska diverzity jejich obori
a moznosti dalsi spoluprace mezi nimi.

o Dimenze funkcni vidi fakultu jakoZto ¢ast univerzity v jeji roli védecké, vzdélavaci a kulturni.

e Dimenze pracovné-prdvni a etickd se diva na fakultu jakoZto verejnou vzdélavaci instituci
s jistym specifickym typem pracovné-pravnich a mezilidskych vztahd.

Vsechny tyto dimenze jsou navazany na stdvajici ¢i perspektivni moznosti financni a personalni
podpory, aby byl zajiStén co nejvétsi efekt celé matrice, ale i jeji udrzitelnost. Nastroje této podpory
jsou popsany v casti 3 dokumentu. Plati pfitom, Ze ideovd matrice sama musi tyto ndstroje nejen
vyuzivat, ale i dynamicky predjimat, kreativné pretvaret a tim pfekracovat.

2.1 Tematické osy

Rozmér tematicky ma za ukol vidét fakultu prizmatem oborl a program(, které se na ni vyucuji
a zkoumaji. V souladu s témito principy se fakulta bude délit do tfi mezioborové koncipovanych
a projektové podporovanych os:

OSA 1: Kreativita, reflexe, média (Svobodnd uméni)
OSA 2: Mysl, komunikace, pamét (Spolecnost v pohybu)
OSA 3: Misto, identita, kontext (Aredlova studia)

Osy jsou hlavnim nastrojem institucionalni (re)organizace FF UK, ktery umozni jak podporu stavajicich
aktivit, tak podporu aktivit novych, vcetné pfipravy projektd a ustanoveni vétsich organizacnich celkd
(center, institut(), skutecnych i virtudlnich. Koncept mezioborovych os predstavuje nejobecnéjsi
navrh, jak fakultu vidét a propojovat do budoucna, coZ pfimo ovlivni i strategii vedeni fakulty pfi
zapojovani se do projektovych vyzev, zejména OP VVV, nebo koncipovani ndastupnickych celk(
institucionalniho financovani védy po programech PRVOUK, které skonci v roce 2017. Nasleduje popis
jednotlivych os. Uvedené cilové obory jsou pfitom chdpany jen orientacné, fakticky se obor v ramci
dil¢ich projektl a podpory mUze fadit pod libovolnou osu, v souladu s tim, ktery aspekt své ¢innosti
hodla akcentovat.

OSA 1 (Svobodnd uméni)

Osa se soustfedi na obory a témata neprofesniho, reflektujictho a svobodného charakteru, tedy
vsechno to, co dava univerzitnimu vzdélani jeho jméno a charakter odlisujici ho od jinych typl
vzdélani, zejména vzdélani technického a profesniho. Ideové tak osa vyplyva z pavodniho klasického
poslani svobodnych uméni jako uméni hodnych svobodného ¢lovéka. Mottem této osy mlze byt teze,
Ze svoboda je podminkou jakéhokoli poznani a jeho aplikace, stejné tak jako inovaci a
konkurenceschopnosti. Proto na pfislusné ose muZe participovat jakakoli z univerzitnich disciplin
zohlednujici sv(j neprofesni aspekt, v témze smyslu, v némz muZe byt kazda véda chapana jako védou
o Clovéku, totiz o moZnostech jeho poznani. V uzsim smyslu je osa predevsim prostorem pro obory,
které svobodny charakter vzdélani explicitné rozvijeji.
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Cilové obory: uméni a uménovédy, filosofie, medialni studia, védy o spolecnosti, literarni a kulturni
studia

OSA 2 (Spolecnost v pohybu)

Osa se soustredi na reflexi soucasnych spolecenskych vyzev a jejich usouvztaznéni ve vyvoiji civilizaci.
Zaroven sleduje z rdznych stranek souvislosti mezi individuem a spolecnosti v synchronnim i
diachronnim pohledu. Jeji roli je divat se na poznani skrze jeho zakotveni ve spolecnosti nikoli jako na
pasivni vztah ¢lovéka a jeho mysli k predzjednané skutecnosti, ale jako na dynamicky proces, jenz tuto
skutecnost aktivné spoluutvafi a definuje. Osa se takto zabyva také otazkami paméti individualni i
kolektivni, otdzkami znalosti, norem, identity, moci, ideologie a institucionalizace. Vyraznou slozkou
osy je problém uzivani jazyka coby prostfedku pro prezentaci, produkci a reprodukci socialnich vztah(.
Tato osa tak ddle reaguje na vyrazné socio-kulturni a komunikacéni otazky soudobého svéta, a ma proto
zfetelny rozmér vyzkumny i aplikovany.

Cilové obory: historie, socialni védy, informacni védy, lingvistika
OSA 3 (Aredlova studia)

Tato osa ma za ukol naplnit unikatni badatelsky potencidl FF UK spocivajici v jejim oborovém
rozrliznéni pfi zkoumani svéta v jeho multikulturni a multilingvni perspektivé. Akcentuje se v ni
predevsim poznani jedineCnosti (lokality, udalosti, osobnosti, dila), skrze néjz ma byt teprve
prostifedkovan vztah k pluralité v jeji pozitivni, nefragmentarizované podobé. Kvalita této osy spociva
takto jednak v poznani konkrétnich aredll a jejich spolecensko-kulturnich specifik, ale zarover
v komparaci a nahliZzeni souvislosti geografickych, historickych i konceptudlnich, tedy celkového
kontextu. Zabyva se proto otazkami migrace, diskriminace, jazykovych a kulturnich kontaktd, konfliktd
a bezpecnosti.

Cilové obory: ,strategické” obory, filologické obory, archeologie, etnologie

2.2 Funkcni koncepty

Funkéni rozmér nahlizi fakultu jako ¢ast univerzity v jeji trojjediné roli vyzkumné, vzdélavaci a kulturni.
V souladu s nimi se bude fakulta délit do tfi funkéné definovanych koncepti prochazejicich napfic vyse
popsanymi osami:

KONCEPT1: Jednota (Univerzita)
KONCEPT 2:  Pluralita (Vzdélanost)
KONCEPT 3: JedineCnost  (Kultura)

Koncepty umoziuji Iépe organizovat funkéné orientovanou cinnost fakulty, tj. rozlisit i projektové
¢innost omezenou pouze na zaleZitosti vyuky (napf. Centrum spolecné vyuky) Ci védy (projekty typu
ERC), pfipadné doktorského studia (Centrum akademické anglictiny) ¢i vztahu k verfejnosti. Koncepty
mohou slouzit jako podklady dalsiho slu¢ovani a projektového planovani, a to jak v rdmci specifickych
funkcnich celkd (doktorské studium, spolecna vyuka), tak mimooborovych témat (typu digitalizace).
Takto nastaveny systém propojuje a provazuje védu se vzdéldvanim, coZz umozfiuje tematizovat i
samotnou ideu univerzity. Koncepty jsou zvoleny tak, aby odpovidaly jednotlivym funkcim fakulty
uplatiiovanym v ramci jednotlivych os, ale aby zachycovaly i nejvyraznéjsi aspekt té které osy. To je
naznaceno v pojmech pfipojenych k jednotlivym konceptim (univerzita, vzdélanost, kultura).
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Podobné je v nich zachycen i vztah k funkénim celkiim v ramci OP VVV (véda, vyuka, Ph.D. studium),
jak bude popsdn v oddilu 3.1.

KONCEPT 1 (Jednota)

Koncept je zaméren na jednotici roli univerzity jak ve vztahu k jednoté akademického spoleéenstvi, tak
k jednoté badani a vyuky plynouci z humboldtovské reformy univerzity. Jeho hlavnim tématem je ale
jednota poznani jako vidci princip mezioborového badani a mezinarodni spoluprace. Jako takovym je
tento koncept pfirozenym nastrojem disciplin, které systematicky reflektuji postaveni védy a vzdélani
ve spolecnosti a poukazuji na to, Ze svobodna a konkurenceschopnd spolecnost musi byt spolec¢nost
vSestranné vzdélana, oproti spolec¢nosti atomicky roztfisténé do jednotlivych zaméstndni, sluzeb a
profesi. Pfedpoklada se v ném, Ze zdrava univerzita je odrazem zdravé spolecnosti, v niz neni ¢lovék
socidlnim atomem, ale ob¢anem se siti zvnitfnénych norem a schopnosti tyto normy reflektovat.

KONCEPT 2 (Pluralita)

Koncept je zaméren na rozvoj diverzity pfistupt, metod a diskurz( vychazejici z dynamicnosti poznani
a jeho sdileného, intersubjektivniho charakteru napfic disciplinami, tradicemi, Skolami a staty. Vychazi
z toho, Ze pres jednotici tendenci je pozndni, zvlasté v oblasti humanitnich véd, vZdy zavislé na dané
dobé, jazyku a spolecnosti, na jejich dosavadnim vyvoji, minulosti a tradici. Jiz proto ho nejde svazat
unifikujicimi koncepty hodnoceni vykon( ¢i jeho hodnotu prevadét na otdzky ekonomicky definované
Uspésnosti, ale je treba vidy sledovat jeho komplexni a dlouhodoby prispévek k dynamické
a multikulturné citlivé spole¢nosti.

KONCEPT 3 (Jedinecnost)

Védecka odvétvi tradiéné péstovand na FF UK patii ke kulturnimu dédictvi CR. Jejich hajeni a podpora
pfispiva k zachovani kulturni identity ndroda. Tento koncept ma takto za cil rozvijet nejen jedinecnost
vykonl ve smyslu excelence, jak je Ukolem kazidé vyzkumné zamérené univerzity, ale i celkovou
unikatnost péstovanych oboru a roli, kterou tato unikatnost md ve vztahu k ostatnim oborim, tedy
jejich jednoté v ramci fakulty. V tomto ohledu se koncept specidlné zaméruje na tzv. ,strategické”
obory, ale i obory, které maji sv(j vyzkum opreny o jedineénost urcitého ,mista“ ¢i ,,Casu” ve smyslu
tradi¢nich vazeb a vztah(, tedy toho, ¢im je vymezena urcitd kultura.

2.3 Etické principy

Rozmeér eticky pracuje s fakultou jako s verejnou vzdéldvaci instituci, na niz z jeji specifické povahy,
dané jiz vySe popsanou Uzkou vazbou univerzity na spolec¢nost, vznikda mimoradna diverzita pracovné-
pravnich a mezilidskych vztah(. Naplni této dimenze je tuto diverzitu reflektovat, kultivovat a posilit
jeji pozitivni rysy, jako jsou otevienost, kolegialita, autorita, spravedlnost, spoluprace apod. Etickou
dimenzi fakulty Ize rozdélit do tfi principd, které vertikdlné prostupuji vSechny osy a koncepty, ale
zaroven horizontalné rozvijeji jejich dominujici prvek:

PRINCIP 1: Zodpovédnost (Autorita a kolegialita)
PRINCIP 2: Diverzita (Spravedinost a autonomie)
PRINCIP 3: Individualita (Svoboda a integrita)

Formalnim podnétem k zavedeni téchto princip( je tzv. Charta diverzity, zakladni dokument EU pro
rozvoj pracovné-pravnich vztahd v soukromém sektoru a verejné spravé. Vysledkem Siroké debaty na
padé fakulty by mélo byt uzplsobeni tohoto dokumentu tak, aby adekvatné zachycoval specifi¢nost
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univerzitniho prostfedi a tesil problémy, které v ném vyvstavaji. Organizacné bude tento princip
podporovan projektové. Predpoklada se spoluprace FF UK s neziskovym i soukromym sektorem
v ramci mezindrodniho grantového schématu v ramci HORIZON 2020 (viz pododdil 3.2.3). Na kazdy
z principt se Ize divat jako na rozvinuti a usmifeni tenze dvou etickych pojm{ uvedenych v zavorce.

PRINCIP 1 (Zodpovédnost)

Tento princip vychazi z toho, ze kromé zdsad danych formalné zdkonem o vysokych Skolach a
univerzitnimi predpisy vyZzaduje zdravy chod akademického spolecenstvi jistou Uroven mezilidskych
vztah(l a vzajemné davéry. Tenze mezi autoritou a kolegialitou, ktera nabyva v univerzitnim prostredi
s jeho neziskovou a soucasné edukativni povahou zvlastni formu, vyZaduje od vSech ucastnikd vysokou
miru zodpovédnosti a vstficnosti ve vSech oblastech Zivota univerzity. V oblasti fizeni je kolegialita
dana faktem, Ze vedouci mista nezaujimaji kariérni manazefi, ale akademici, v dlsledku ¢ehoz je
zpravidla autorita identifikovdna s védeckym vykonem, nikoli organizacnimi schopnostmi. V oblasti
studia je vztah studenta a pedagoga autoritativni skrze svou atestacni a expertni slozku, zaroven
s ohledem na samostatny rozvoj vyucovaného vyzaduje kolegidlni rozmér, ktery je dale rozvijen i na
urovni akademické samospravy a v ramci prostiedkl typu studentskych evaluaci. V oblasti badani je
autorita dana erudici a dosazenymi Uspéchy, kolegialita potfebou spoluprace, zavislosti na praci jinych
a rozvijeni dalSich, byt zatim velmi nedokonalych podnét. Nutnym dasledkem akcentovani kolegiality
a solidarnich vztah( je také hajeni zajm( akademické obce jako celku navenek, ve vefejném prostoru.

PRINCIP 2 (Diverzita)

Princip diverzity pocita s tim, Ze ukolem univerzity je dosdhnout jednoty v riznosti ve vSech oblastech
Zivota univerzity, ale nikoli unifikace této rGznosti, nebot ta ¢lenity a mnohovrstevnaty organismus
univerzity neposiluje, ale nici. Diverzitou se zde pfirozené mini primarné diverzita mezilidskych vztahd
a postoju, Zivotnich situaci, forem a schopnosti. Tenzi, ktera zde primarné vznikd, je tenze
spravedlivého, rovného pfistupu ke vSem a soucasna potieba respektu k autonomii ¢lena akademické
obce. Ve svétle teze, Ze zdrava univerzita je obrazem zdravé spole¢nosti, to odpovida postfehu, Ze jeji
funkce nemuze byt fizena jen Cisté profesionalnimi a profesnimi ohledy, ale i nastavenim a udrzovanim
celkového socidlniho klimatu a prace na ném. K problém(im, které do této oblasti spadaji, patfi otazky
genderové nerovnosti, generacni otazky, otazky mensin, jazykovych a ndboZenskych skupin, pestrost
Zivota akademické obce a vztahl v ni. Tyto aspekty je tfeba rozvijet v celém akademickém
spolecenstvi, tedy jak mezi akademickymi pracovniky, tak mezi studenty a mezi obéma témito
skupinami. K reprezentaci rliznych skupin a sloZek této populace slouzi také institut studentského
spolku, debatnich skupin atd.

PRINCIP 3 (Individualita)

Tento princip je zaméren na akademicka prava a dlstojnost jednotlivce, jak jsou zapotrebi k fadnému
rozvoji a udrzitelnosti funkce univerzity. V prvni fadé se tykaji obhajoby prava na vyjadreni a uplatnéni
vlastniho nazoru, at jiz v rdmci vyuky, badani ¢i fakultni a univerzitni samospravy, a to v soucinnosti
s principem zodpovédnosti, ktery danému nazoru teprve dava obecnou platnost. Tenze mezi prostou
svobodou a zodpovédnosti, ktera ji kroti a zaklada tak osobni integritu, s sebou pfindsi problémy typu
plagidtorstvi, akademické a jiné Sikany, neopravnéného zvyhodriovani, sexudlniho a jiného obtéZovani,
,bossingu”, ,,mobbingu” a dalSich. Podstatné je, aby byla udrZzovana rovnovdha mezi extrémy svobody
bez zodpovédnosti a zodpovédnosti bez svobody, jak k nim maji z povahy véci tendence studentska,
resp. zaméstaneckd slozka akademické obce. Zaroven se v tomto principu odrazi kulturni funkce
univerzity, k niZz patfi povinnost spolecenské, kulturni a obcanské angaZovanosti kazdého clena
akademické obce a z ni plynouci zodpovédnost vici verejnosti v pfipadé, Ze jim neni s to dany ¢len
dostat ¢i v nich vaznym zplsobem selhava.
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3. Nastroje naplnéni koncepce FF UK

3.1 Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Soucasna vldda CR reflektovala neudritelnost stavajici situace, v niz nemély prazské vysoké gkoly
primy pristup k opera¢nim program(im, a do svého programového prohlaseni zaclenila cil odstranit
tuto asymetrii a v nadchazejicim programovém obdobi otevfit podporu z pfipravovaného OP VVV i
prazskym vysokym Skoldm. Predpokladana vysSe alokace pro prazské vysoké Skoly je stale predmétem
politickych debat, pfedpoklada se ¢astka kolem 15 miliard korun. Za situace konstantni nebo spise
mirné klesajici vySe tzv. zakladniho pfispévku na vzdéldvaci ¢innosti je nutno chapat OP VVV jako
vyznamny, a co do velikosti bohuzZel jediny zasadni dodatecny zdroj financovani nasi fakulty pro
nasledujici sedmileté obdobi. Na prikladu mimoprazskych humanitnich fakult v pfedchozim
programovacim obdobi je moZno dolozit, ze za predpokladu dobie pfipravené strategie mohou
prostiedky z tohoto operacniho programu znamenat zvySeni rozpoctu fakulty kazdy rok o mnoho
desitek procent (tj. v fdadu mnoha desitek az nékolika set milion0 korun).

3.1.1 Obecné postupy feseni

JelikoZ cilem operaénich programl neni zlepSeni materialni situace vysokych skol o sobé, nybrz
zlepseni ekonomické efektivity a hospodarské konkurenceschopnosti, resp. udrzitelny ekonomicky
rozvoj CR, je tfeba pfi sestavovani strategie fakulty pro zapojeni do OP VVV hledat tematické priniky
s cili prislusnych strategickych dokumentl. Nelze bohuzZel ocekavat plosné financovani viech cinnosti
a obor( napfic fakultou. V tomto kontextu je tedy tfeba nahlizet aktualné probihajici proces pfipravy
projektovych zaméri do OP VVV. Tematické zaméreni OP VVV je znazornéno na nasledujicim

schématu:
priority OP VVV
aplikacni sféra studijni programy  trh prace regiony
experimentalni vyvoj (vyzkum) zvyseni kvality podnikatelsky sektor socialni vylouéeni
adborna pFiprava vefejna sprava inkluze
uzitny vzor vefejny sektor rozvinuté regiony
patent flexibilita lidskych zdroji
inavaéni platforma (inovace) mezinarodni srovnani
ICT dalsi vzdélavani

vyzkumna infrastruktura

Univerzitni portfolio projektovych ndmétu

V letech 2013 az 2015 byly postupné pfipravovany dil¢i projektové ndméty do OP VVV. Jak se postupné
konkretizovala podoba OP VVV a souvisejicich dokument(i, promérovalo se i portfolio namétu.
Nameéty byly rektoratu Univerzity Karlovy (RUK) zasilany postupné na podzim 2013, na jafe 2014, na
podzim 2014 a findlni sada pak na jafe 2015. RUK vytvofil na jafe 2015 z projektovych namétd
jednotlivych fakult a zamérd celouniverzitnich rozsahlé portfolio, které se stalo zakladem navrhu
strategického dokumentu ,, Rozvojové priority UK pro oblast evropskych strukturdlnich a investicnich
fondd (ESIF) v programovacim obdobi 2014-2020.“ Za FF UK je do néj zafazeno 44 namét(.
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Kompatibilita projektovych nameétu se strategickymi dokumenty

Od jara 2015 probiha na urovni fakulty systematické utfidéni projektovych naméti podle souvislosti
s relevantnimi strategickymi dokumenty. V pfipadé tzv. mékkych, tj. neinvesti¢nich projektl puljde
o ovéreni souladu namétd s evropskymi a narodnimi politikami soudrznosti (cilem OP VVV je zvySeni
hospodarské a socialni soudrznosti evropského prostoru, nikoliv rozvoj vysokych skol a vyzkumnych
instituci sdm o sobé). U tzv. tvrdych, tj. infrastrukturnich neboli investi¢nich, projektl pljde o soulad
s dokumenty tykajicimi se vyhodnoceni kvality a kvantity stavajici materialni zakladny vysokych skol.
Projektové ndméty musi byt zdroven v souladu s dlouhodobymi zaméry jak na ministerské, tak
univerzitni a fakultni drovni. V neposledni fadé musi projektové ndméty zapadat do fakultnich témat,
jak jsou vyjadreny osami koncepce a dale popsanymi transverzalnimi tématy. Je pravdépodobné, ze
ne vSechny aktualni fakultni projektové naméty vyhovi témto podminkam. Naopak béhem tohoto
procesu systemizace budou identifikovany jisté i dalsi projektové ndmeéty, které jsou naopak se
strategickymi dokumenty v souladu a mohou se stat soucdsti fakultniho portfolia. Jde tedy o stale
otevieny proces s mnoha dynamikami na fakultni, univerzitni i celorepublikové Urovni.

Funkcni celky a projektové zaméry
Projektové naméty, které uspésné projdou vyse uvedenou selekci, budou rozdéleny do ¢tyt funkénich

celkl, které odpovidaji koncepci OP VVV:

Véda.

Vyuka.

Doktorské studium.

Dopliikovy celek, zahrnujici co do velikosti okrajové a co do vyznamu dil¢i naméty.

P wnNE

Z hlediska fakultni koncepce je podstatna korespondence prvnich tfi celkll s funkéni dimenzi fakulty
a jejimi tfemi koncepty, kdy véda odpovidd KONCEPTU 1 (jednota), vyuka KONCEPTU 2 (pluralita)
a doktorské studium KONCEPTU 3 (jedinecnost), jak to bude podrobnéji popsdno v oddilu 3.1.2.
V ramci kazdého funkéniho celku bude vymezena ¢ast investiéni, infrastrukturni, a ¢ast mékka. V rdmci
kazdé ¢asti kazdého funkéniho celku bude pfipraven zpravidla jeden aZ dva projektové zaméry. Pouze
u Ctvrté Casti se nepredpokladd infrastrukturni ¢ast, naopak se predpoklada celkové vyssi pocet
projektl za fakultu v zavislosti na specifickych dopliikovych vyzvach. Projektové zaméry budou
zpracovany dopredu, aby pti vyhlaseni konkrétni vyzvy byly jiz natolik pfipraveny, aby v pomérné
kratké dobé mohl byt zamér preklopen do podoby projektové Zadosti.

Projektové Zddosti do konkrétnich vyzev OP VWV

Ve chvili vyhlaseni konkrétni vyzvy OP VVV budou pribéiné pripravované projektové zaméry
rozpracovany do projektové zZadosti. V ramci OP VVV se predpokladd, Ze do jedné vyzvy bude mozno
podat za fakultu, resp. univerzitu pouze jednu Zadost. Bude tedy kladen dlraz na integraci témat i
pracovist napfi¢ fakultou. Predpokladame, ze kazdy projektovy zamér bude mit vidy na starost mensi
tym akademickych pracovnikd, ktefi budou projekt pfipravovat a realizovat za podpory projektovych
specialistll, vidy v Uzké spolupraci s vedenim fakulty. Vzhledem k pfistupu zvolenému v operacnich
programech v novém programovacim obdobi, totiz ddrazu na maly pocet velkych projektd
integrovanych napftic¢ celymi institucemi, neni mozno ocekdvat, ze by projektové zaméry mohly byt
formulovany a realizovany na pldorysu jednotlivych zdkladnich soucasti. Nutnou vlastnosti kazdého
projektového zaméru bude nutné jeho pridana hodnota pro co nejvétsi ¢ast fakulty. Tento postup je
jedinou moZnou strategii, kterd zajisti maximalizaci pfinosu napfi¢ pracovisti. Potencial Siroké
kooperace mezi pracovisti na daném projektovém nadmétu bude vzdy jednim ze zakladnich kritérii pro
jeho zarazeni do projektového zaméru v ramci funkénich celkd.
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Transverzdini témata

V rdmci OP VVV musi byt zdGvodfovani projektu provazano s celou fadou dokumentd EU, CR, Prahy,
UK i samotné FF UK. Jednim z takovych dokumentU je i tzv. RIS3 strategie, jak byla popsana v oddilu
1.3.2. Tento dokument vyjadfuje nutnou podminku pro Cerpani evropskych prostredk( z rGznych
fondu, které prichazeji do OP VVV. Z toho plyne, Ze je nutné najit mozné relace mezi zamérenim FF UK
a RIS3, se kterymi se bude dale invencné pracovat. Relace mezi zamérenim FF UK (jako instituce) a
dokumentem RIS 3 Ize rozdélit do nasledujicich tfi ¢asti:

1. FF UK atechnické a prirodovédné aplikacni obory (technologie a ptiroda).
2. FF UK a kreativni primysl a digitaIni ekonomika (kultura).
3. FF UK a spolecenské vyzvy (spolecnost).

Navaznost moznych fakultnich projektl na strategické cile RIS3 lIze ulinit skrze tzv. transverzalni
témata, kterd vedle relace s dokumentem typu RIS3 provazuji FF UK jako instituci, a to jak na drovni
tematické, tak na udrovni samotnych akademikl a predevSim na urovni OP VVV jako zdroje
strukturdlniho financovani. Transverzalni téma je tedy nastroj vnéjsiho (,,vztah ven) i vnitfniho (,,vztah
dovniti“) propojovani FF UK s lidskymi i financnimi zdroji. Na zakladé setkani nékolika focus groups (viz
dale) byla jako nejnosnéjsi z hlediska spInéni dokumenttd RIS3 s fakultnimi moZnostmi a potfebami
identifkovana zvlasté témata:

e Migrace.
e Meésto.

Ta Ize nejsnaze provazat se vsemi ¢astmi (1-3) RIS3. Obé Ize snadno vztahnout k tématim

e Kreativita.
e Komunikace.
e |dentita.

Ta umoznuji naplnit specifickou roli FF UK, jak byla artikulovdna v ideové matrici. Doplfikova témata
jako

e Digitalizace.

jsou priklady oblasti, jimiz lze fakultu spojit napfi¢ osami a koncepty a ddle posilit uvedené vazby na
strategické dokumenty. Prozatimnim vysledkem bylo shrnuti zminénych témat do jednoho radmcového
projektu Kreativita jako zdklad evropské identity. Pod touto hlavickou by méla byt naplfiovdna ideova
matrice fakulty, specidlné tedy jednotlivé osy a koncepty v ramci OP VVV, jak je to popsano dale.

transverzalni témata

kreativita, reflexe, méedia
mysl|, komunikace, pamét’

misto, identita, kontext

21



FILOZOFICKA FAKULTA
UNIVERZITY KARLOVY
V PRAZE

Harmonogram postupu

e Duben 2015 Analyza strategickych dokumentd.

e Cerven 2015 Posouzeni kompatibility projektovych ndmétd se strategickymi dokumenty.
e Cerven 2015 Komunikace v ramci fakulty (AS FF UK).

e Cervenec 2015 Zékladni rozvrieni projektovych zamérd v ramci funkénich celkd.

e Léto 2015 Zahdjeni prace na projektovych zamérech.

PersondlIni a materidini zabezpecleni pfipravy

Vzhledem k narocnosti pfipravy a realizace projektovych zamérd v ramci OP VVV, kterd je dana
slozZitosti zadavacich podminek, vicesmérnymi souvislostmi s rlznymi strategickymi dokumenty,
predpoklddanym vysokym pocétem zapojenych pracovist i akademickych pracovnikl, vysokym
planovanym objemem administrovanych financ¢nich prostfedkd ve spojeni se spletitosti realizacnich
podminek danych poskytovatelem, je tfeba vytvofit na fakulté dostatecné kapacitni organizacné-
administrativni zdzemi pro realizaci projektovych zamérd v OP VVV. V letech 2014-2015 realizuje
fakulta projekt v rdmci OP VaVpl ,Moderni infrastruktura pro vyuku a vyzkum na FF UK, v jehoZ rdmci
jsme méli mozZnost ovéfit si kritické body pfi fizeni takto rozsadhlych projektovych celkll. Nutnym
predpokladem Uspésné realizace tedy rozhodné je vytvoreni dostatecné silného realizaéniho zazemi.

Na pfipravé strategie nyni pracuje zakladni tym ve spolupraci s externim konzultantem. Tento zakladni
tym je doplnén o tzv. focus groups, jejichz ¢lenové ve svétle poZzadavk( strategickych dokumentu
analyzuji, jakym zplsobem se budou moci do projektovych zamér( zapojit jednotlivé segmenty
fakulty, a to z hlediska védeckého, doktorského studia a vyuky na pregradudlnich stupnich. Celkovou
koordinaci zapojeni fakulty do OP VVV ma na starost fakultni koordindtor pro zapojeni fakulty do
mezinarodnich projektl (research network coordinator). Ukolem jim zastdvané pozice je mj. i
propojeni fakultnich zamérl se zaméry ostatnich fakult a zaméry univerzitnimi, v nékterych pripadech
i se zaméry tretich subjektl (kde to podminky vyzvy vyZaduiji ¢i doporucuji). Praktické provedeni bude
koordinovat novy vedouci grantového oddéleni.

Posilit bude tfeba i podplrna oddéleni dékanatu. Dlivodem je jednak vyse prostiedkl ¢erpanych z OP
VVV, kterou nebude v ramci stavajicich kapacit a zkuSenosti mozno zvladnout. Pljde o osobni
oddéleni, ekonomické oddéleni a grantové oddéleni. Vedle toho bude nutno vybudovat
administrativni ¢ast realiza¢nich tyma velkych projektll. Vedle personalniho obsazeni, které bude
tfeba postupné zajistit, provéruje vedeni fakulty aktudlné rGzné varianty zabezpeceni prostorového a
materialniho zazemi pro realizacni tymy. Az na vyjimky je tfeba predpokladat, Ze takové zazemi neni
k dispozici v uspokojivém mnoizstvi a kvalité. V neposledni fadé bude tfeba zajistit kofinancovani
projektl OP VVV, jehoz vyse se zatim predpoklada cca 5 %. Realizovatelnost kazdého projektového
zaméru bude tudiZ nutné posuzovana i moznostmi pro jeho kofinancovani. Pfednost nutné dostanou
takové naméty, u kterych bude mozno uvolnit na kofinancovani prostfedky pfislusnych pracovist
dékanatu ¢i zakladnich soucasti.

Cely vySe popsany proces pfipravy projektovych zadosti do OP VVV pocinaje projektovymi naméty
pres vyhodnoceni jejich souladu se strategickymi dokumenty az po formulaci projektovych zamérd
v ramci funkcénich celk( je zobrazen v nasledujicim schématu:
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3.1.2 Kreativita jako zaklad evropskeé identity

Vztah OP VVV a koncepce fakulty je obousmérny a velmi tésny. Jednak plati, Ze zapojeni do OP VVV
predpoklada vazbu na strategicky plan pfislusné instituce, v nasem pripadé tedy provazani s ideovou
matrici jak byla popsana v ¢asti 2, zvlasté ve smyslu ¢lenéni do jednotlivych os a konceptl. Z hlediska
koncepce FF UK schematizované v ideové matrici je zapottebi, aby slouZila jakoZto realny a nikoli jen
virtudIni model dalsi transformace fakulty. Je tedy zadouci, aby byly vSechny naznacené ideové casti
vazany na praktické kroky, v pfipadé OP VVV tedy na naplnéni konkrétnimi projekty. Vzajemna vazba
mezi ideovou matrici a OP VVV, jak byla posilena identifikaci transverzalnich témat, viz oddil 3.1.1, se
v rdmci fakulty bude dit pod hlavickou projektu Kreativita jako zdklad evropské identity. Jeho
rozpracovani do jednotlivych os a konceptl nasleduje.

OSA 1 (Svobodnd uméni)

Kreativni laboratof VOICE. Projekt naplfiuje v ndvaznosti na RIS3 slozku Kulturni a kreativni primysl a
digitdIni ekonomika. Usiluje se v ném o vznik védecko-kreativni laboratofe excelence: v ¢eském
prostiedi unikatni vyzkumné infrastruktury, ktera diky své koncepci a ¢innosti umozZni vystoupit ze
schémat soucasného mysleni o uméni, védé a technologii. Projekt vytvofi jedinecny prostor pro
excelentni mezioborové spoluprace a vzajemné reflexe uvedenych oblasti lidské ¢innosti. K laboratofi
existuje rozpracovany projektovy zamér, na némi se perspektivné podili FF UK s vybranymi
uméleckymi a kulturnimi institucemi a partnery.

OSA 2 (Spolecnost v pohybu)

Centrum pro studium ¢lovéka a spolec¢nosti. Projekt naplfiuje v ndvaznosti na RIS3 slozku spolecenské
vyzvy Socidlni vyzvy, bezpecnost a zdravi. Centrum bude orientovano na spolupraci s vefejnou spravou
a soukromym sektorem, s nimiz bude moZno vzajemné formulovat a realizovat aktualni vyzkumné cile
orientované predevsim na vnitfni i vnéjsi bezpecnostni strategii s dlrazem jednak na aplikaci poznatkd
historickych véd pfi vyuZiti modernich sociologickych a politologickych pfistupt, jednak s dlirazem na
komunikaci coby nastroj reprodukce i konstrukce socidlnich a socidlnévédnich konceptd. Cinnosti
centra se naplni potencial politologickych, sociologickych, historickych a lingvistickych pracovist FF UK
a vznikne maximalni propojeni se zahranic¢im, vefejnou i soukromou sférou. Projekt je momentalné ve
stadiu konzultaci a prvnich pfiprav.

OSA 3 (Aredlovd studia)

Centrum strategickych obort. Projekt naplfiuje v navaznosti na RIS3 slozku Socidlni a kulturni vyzvy,
jazykovd vybavenost, multikulturalita. Cilem projektu je podpofit védecky vyzkum a rozvoj vyuky
v oblastech kultur a jazyk@ strategickych pro CR. Jde o obory orientované na regiony z riznych divodd
prioritni pro ceskou, potazmo evropskou politiku (zahrani¢ni, bezpecnostni, humanitarni) a
ekonomiku (udrZovani a rozvijeni stavajicich trhd a zajistovani novych trhi, ¢innost statnich firem
v téchto oblastech apod.) Smyslem je zajistit prostfednictvim védeckého vyzkumu a souvisejici vyuky
posileni inovaéni vykonnosti vedouci k rozvoji ekonomiky a zvy$eni konkurenceschopnosti CR na
mezinarodnich trzich, zaroven pak vychova odbornik(l ve strategickych oblastech. Projekt reflektuje
aktualizaci NP VaVal na léta 2009—-2015 s vyhledem do roku 2020. Projekt Centra strategickych obor(
se opird o plvodni zamér ,malych”, resp. ,strategickych” oborl a v soucasnoti je rozpracovavan do
komplexni podoby s mezinarodni dimenzi za pfedpokladané spolutcasti Univerzity v Leidenu, Institutu
INALCO a dalSich.
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KONCEPT 1 (Jednota)

Ve vazbé na OP VVV je koncept identifikovdn ve funkénim celku véda. Jako takovy je realizovan
projekty, které podava FF UK samostatné. Projektové se bude tykat vSech vySe zminénych
infrastrukturnich center, tj. z hlediska ideové matrice jde napfi¢ vSemi osami. Bude se tykat ¢innosti
posilujicich jednotici prvky role univerzity, at uz ve vztahu k excelentnim tymdm, zahrani¢ni mobilité
akademik(l a podpore akademikl v grantové cCinnosti vysoce kompetitivnich a prestiznich vyzev.
Samostatnou kapitolou je podpora zacinajicich badateld.

KONCEPT 2 (Pluralita)

Koncept je realizovan funkénim celkem vyuka. Pfislusné projekty v OP VVV jsou navrhovany
prostfednictvim RUK. Pluralitou je zde minéna primarné oborova diverzita, jak je pro univerzitu a pro
FF UK zvl3sté typicka a definujici, kterad netfisti, ale hleda souvislosti. K planovanym cinnostem patfi
veskera podpora spolecné vyuky, spoleéného zdkladu, racionalizace akreditaéniho procesu pfi
zohlednéni vysokoskolského zakona, internacionalizace vyuky a vzdéldvaci cinnosti, rozvoje
celozivotniho vzdélavani, spoluprace se stfednimi Skolami apod.

KONCEPT 3 (Jedinecnost)

Vzhledem k OP VVV se koncept realizuje funkénim celkem doktorského studia. Dlivodem je
skutecnost, Ze v doktorském studiu se zasadnim zpUsobem stykaji obé tradi¢ni funkce univerzity, totiz
vyzkumnad a vzdélavaci, coz dava vyvstat jeji jedinecnosti v kontextu ostatnich verejnych a vzdéldvacich
instituci. Podpora doktorandi je vtomto ohledu pro chod fakulty klicova. Projekty jsou opét podavany
samostatné za celou fakultu. Budou se tykat reformy doktorského studia, v€etné prechodu na jeho
Ctyfletou formu, vzniku Centra akademické anglictiny, kratkodobé i sttednédobé mobility doktorskych
student(l a specifickych vnitrofakultnich vyzev doktorandského vyzkumu.

PRINCIPY

Eticka dimenze koncepce se OP VVV bezprostfedné netyka, z projektového hlediska se proto fesi
separatné v ramci Socidlnich vyzev schématu HORIZON 2020, jak jsou popsany v oddilu 3.3. Ndvaznost
na celou ideovou matrici, véetné os, konceptu a jejich podpory z OP VVV vyplyva z dalsiho textu.
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Kreativita jako zaklad evropské identity
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3.2 Etika diverzity

FF UK jakoZto zaméstnavatel védecko-pedagogického charakteru implementuje fadu typd pracovné-
pravnich a mezilidskych vztah(. Vedle standardnich vztahl zaméstnanec-zaméstnavatel jsou to
specifické relace jako student-pedagog, akademicky pracovnik-neakademicky pracovnik apod., které
se navic vzajemné prolinaji. Do nich vnaseji dalsi diverzitu rdzna specifika fizeni, které ma nejen
vertikdIni rovinu vedeni fakulty-vedouci ZS a pres ni pak vedeni fakulty-akademicky zaméstnanec, ale
i horizontalni rovinu obecné kolegidlnich vztahl na strané jedné a vztah( v ramci akademické
samospravy na strané druhé. Toto usporadani vytvafi mimoradné komplikované situace v pripadé
konflikt( a obecné zaklada potrebu promyslené koncepce personalniho fizeni.

Z této situace plyne pozadavek na rozpracovani obecnych zasad etického chovani v pracovné-pravnim
i osobnim styku v ramci FF UK, které zohlednuji pozadavky nasi i evropské legislativy a zavedenych
postupl. Ve vztahu k Charté diverzity EU, ktera je vtomto kontextu zmifiovana a vyuzivana, mj. v ramci
argumentace a posuzovani evropskych grantovych schémat, vznika problém, Ze je primarné nastavena
pro soukromy sektor, a nezohledriuje tedy uvedené problémy ve vsi rliznorodosti. Obecné je proto
tfeba resit nasledujici:

1. Stanovit vnitrofakultni kritéria pro reSeni konfliktnich situaci a vytvofit nastroje, jak jim
predchazet.

2. Popsat, jak se tato kritéria vztahuji k Charté diverzity, a vyznacit, kde je zapotrebi jejiho
uzplsobeni ¢i revize pro potreby verejnych vzdélavacich a vyzkumnych organizaci.

3. Nastavit prostfedi, v némz je univerzita nejen odrazem spolecnosti, ale i prostfedkem jeji
kultivace a promény.

Uskutecnéni tohoto cile bude vazano jak na koncepci FF UK, tedy jeji ideovou matrici, specificky jeji
eticky aspekt, tak projektové, perspektivné na ndvrh podany do HORIZON 2020. Popis obojiho
nasleduje.

3.2.1 Vazba na etickou dimenzi koncepce
PRINCIP 1 (Zodpovédnost)

Fakulta jako vzdélavaci instituce vysokoskolského typu musi z povahy véci rozvijet dva do znacné miry
antitetické vztahy, totiz symetricky vztah kolegiality, jak ho vyZaduje sama jednota akademického
spolecenstvi a svobodny charakter univerzitniho vzdélani, a asymetricky vztah védecké a pedagogické
autority ke studentovi ¢i mladsimu kolegovi, jak ho vyZaduje védecky a pedagogicky diskurz. Tento
stav vede prirozené k radé konfliktd jak z viny pedagog(, ktefi mohou nepfimérené akcentovat aspekt
autority i v situacich, kdy nejsou vécné v pravu, tak studentl, ktefi mohou apelovat na kolegialitu
v situacich, k nimZ nemaji patficné kompetence. K témto situacim muizZe dochazet také ve vztahu
zaméstnancl a jejich vedoucich ¢i v rdmci akademické samospravy. Cely princip je tedy nesen tenzi
mezi autoritou a kolegialitou, kterou je tfeba smitit konceptem zodpovédnosti. V rdmci akademické
obce se k tomu vazi nasledujici problémy:

e Akademicka pracovisté jsou instituce, kde dochazi typicky ke stfetu potreb dvoji kvalifikace,
toti? akademicko-odborné a manazerské. Cisté administrativni pracovnici nemaji jasnou
autoritu v akademické obci, kde prevlada diraz na kolegialitu a odborné naroky na vedouci
pracovniky. Kolegialita vedouciho mu ovSem zabranuje v uplatfiovani standardnich metod
fizeni, jak jsou bézné a nutné v komercénim sektoru. Takto dochdzi k nutnému konfliktu
zodpovédnosti vici celku a vici jednotlivci ¢i dil¢i organizacni jednotce.
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eV oblasti fizeni FF UK neoperuje s kariérnim postupem ani s definitivnimi (funkénimi) misty, tj.
predpoklada se, Ze vedouci zakladni soucasti nebo dékan se po skonceni funkce vrati do
kolektivu podfizenych. To mlZe mit pfirozené zasadni vliv na jejich rozhodovani a miru
zodpovédnosti, kterou maji vici fakulté na jedné strané a vici svym koleglim na strané druhé.
Organizacné ani financné neni vyresen stret funkci dékana a prodékana s plisobenim na urcité
ZS, obecné neni nastaven ani vztah akademickych povinnosti vedoucich pracovniki
k povinnostem administrativnim a jejich zohlednéni v ramci evaluace védeckych a
pedagogickych vykon(.

e Kombinace zminénych symetrickych a asymetrickych roli mizZe mit zdsadni disledky také
v oblasti mezilidskych vztah(, které mohou vést k riznym typUim zavislosti ¢i naopak antipatii
a jejich pripadnych dopadll do akademického prostoru ve smyslu zvyhodriovani oblibeného
studenta ¢i naopak znevazovani neoblibeného pedagoga. Podobné situace nastdvaji na arovni
zaméstnanc(, napt. pfi plsobeni pfibuznych na témze i blizkém pracovisti apod. Jelikoz Zadné
z popsanych situaci nejde Cisté formalné zabranit, je tfeba jednak rozvijet koncept individualni
zodpovédnosti, jednak vytvaret nastroje, které jsou s to resit konfliktni situace v pfipadé, ze
pferostou jistou Unosnou mez.

PRINCIP 2 (Diverzita)

Mimoradné vysoka samostatnost ZS ve vécech struktury a obsazeni pracovisté nutné pfinasi potize ve
vztahu k poZadavkim rovného pristupu napfic instituci. Stfetavaji se zde tedy principy spravedinosti
na Urovni vedeni a autonomie na Urovni zaméstnanc( a ZS. Dékan na jedné strané neni s to nahlédnout
potiebnost Ci kvalifikaci daného zaméstnance na konkrétni ZS, kterd si musi udrZovat samostatnost
v rozhodovani, na druhou stranu by nemél dopustit, aby mezi jednotlivymi ZS dochdzelo k zdsadnim
rozdildm mezi kvalifikacni strukturou, kompetenci jednotlivych zaméstnancl a jejich financnim
ohodnocenim. Princip diverzity je takto formalné motivovan nalezenim vhodnych nastroju, které by
umoznily smifit protichlidné pozadavky rovného pfistupu a autonomie pfi zachovani celkové efektivity
instituce a jeji zdravé diverzity. Takové nastroje v soucasnosti bohuzZel zcela chybi. K problém(im
popsaného typu patfi mj. nasledujici:

e Sohledem na nekomeréni charakter instituce je zvlasté palciva otazka pfijimani a propousténi
pracovnikd. To nemUZe probihat v pfimé zavislosti na jejich efektivité, kterou lze zvlasté
v kratkodobém horizontu jenom obtizné méfit, a navic ma znacné holistickou povahu.
V oblasti vykon(l vznika napf. pfirozena tenze mezi naroky na didaktickou a védeckou ¢innost,
které se sice z vécného hlediska podporuji, tj. adekvatné muze predat prislusnou zkusenost
zejména aktivni védec v oboru, vzhledem k ¢asové naro¢nosti pfipravy ale jdou zaroven proti
sobé.

e Komplexita problému vedeni akademické instituce a akademické efektivity ma dopad i na
pracovné-pravni a mezilidské vztahy, nebot firemni typ Ffizeni, jak ho fakticky vyZaduji
kvantitativni metodiky hodnoceni, zvyhodnuje jisté typy akademik( pred jinymi. K tomu
dochazi nejen v oblasti orientace na jisté typy vystupl (v soucasnosti napf. kratsi staté
v databazovych sbornicich), ale i v diverzité pfistup(, jak jsou vyjadfeny jednotlivymi koncepty
predkladané koncepce.

e Specifickym problémem je vztah mladsich a starsich zaméstnanct, jak ve véci tradice nabyvat
profesur az ve vysSim véku, coz je jen podporeno stdle se zvysujicimi poZadavky na habilitacni
a jmenovaci fizeni, tak ve vztahu k uplatiovani vékovych omezeni pfi garantovani akreditaci
apod. Otazkou samou pro sebe je pevné nastaveni vékové hranice odchodu do dlchodu, jak
je bézné napfr. na némeckych univerzitach (65 let), ale i v ramci nékterych fakult UK nebo jinych
vysokych skol, na rozdil napf. od nékterych americkych univerzit.
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PRINCIP 3 (Individualita)

Funk¢ni akademické prostiedi vyzaduje kolegidlni vztahy jak na urovni osobni, tak odborné, nebot
skrze né je udrZovana jednota akademického spolecenstvi ve smyslu jednoty v rliznosti, tedy v obrané
proti jakymkoli formam unifikace. V tomto smyslu pfedpoklada kolegialita jedine¢nost kazdého ¢lena
akademické obce a jeho prace. Naruseni této jedinecnosti, napf. v pfipadé plagidtorstvi, je proto
zvlasté vazny Cin, ktery vyZzaduje efektivni nastroje rfesSeni. Tenze, ktera v rdmci tohoto principu vznika,
je tenze akademické svobody a akademické zodpovédnosti ve smyslu osobni a profesni integrity, kterd
zna oboji, jak své odborné a profesni moznosti, tak své meze, jejich prekondnim pak sméruje
k jedineénosti. K problémm tohoto okruhu patfi:

e Tenze svobody a zodpovédnosti stejné jako tenze kolegiality a autority se primarné odrazi
v rozdilech studenta a akademika, které se nejvice sblizuji v rdmci doktorského studia.
Studenti v rdmci akademické obce ztélesnuji z povahy véci nejvice devizu akademické svobody
v perspektivé jeji nezavislosti na politickych, ekonomickych a socidlnich tlacich. To je v naSem
prostifedi umocnéno tim, Ze je studium ve standardni dobé bezplatné a Ze se studenti
podstatné podileji na praci akademické samosprdvy, zejména v rdmci sendtu, kde je jich takrka
polovina. Svoboda akademickych zaméstnancl je v téchto ohledech vice determinovana
jednak pracovné-pravnimi a zaméstnaneckymi vztahy, jednak pfimou zavislosti jejich ¢innosti
na politice vedeni fakulty, resp. univerzity a statu. Z téchto divod( jsou obé skupiny vystaveny
opacnym nebezpecim, totiz ,negativni” svobodé, neboli svobodé bez zodpovédnosti v prvnim
pripadé, a ,negativni” zodpovédnosti neboli zodpovédnosti bez svobody v druhém.

e Prohresky proti devize jedinecnosti se v akademickém prostfedi nejzietelnéji projevuji na
problémech plagidtorstvi, v némz neni respektovdna hodnota cizi prace, ¢asto za ucelem
vlastniho zisku, ale vibec na vSech formach akademické nepoctivosti. K tém lze typové radit
napft. pfiliSnou benevolenci v atestacich, kterd stira rozdily v talentu a vynaloZzeném usili, ale i
vyuzivani statutu studenta a vyhod a prdv, které z toho plynou, bez plnéni pfislusnych
povinnosti.

e Univerzitni pracovisté klade z hlediska své kulturni funkce, jak ji artikuluje KONCEPT 3
koncepce, vysoké naroky na angazovanost svych zaméstnanc( a studentl ve spolecenském,
obcanském a kulturnim Zivoté. V tomto ohledu na né nelze nahliZet jako na , klienty” pfislusné
instituce ¢i ,délniky” védy, ale jako na osobnosti reprezentujici étos vzdélané spolecnosti a
jejich hodnot. Pfipadné prohfesky vaci této roli, ustavované obcanskou bezuhonnosti,
dobrymi mravy a akademickymi zasadami, je proto tfeba posuzovat s mimorddnou vaznosti.
Zvlasté cenéna by naopak méla byt obcanska i akademicka statecnost, k niz Ize pocitat nejen
zdsadové postoje v kritickych momentech existence univerzity a statu, ale i dlouhodobou
ochotu riskovat nové, neproslapané cesty na ukor jednodussich ¢i populdrnéjsich v obou,
profesnim i civilnim Zivoté.

3.2.2 Personadlni rozvoj fakulty

Personalni rozvoj fakulty musi reagovat na problémy uvedené v ¢asti 1 dokumentu v souladu s etickou
dimenzi koncepce. Je tfeba fici, Ze v oblasti péce o lidské zdroje fakulta nikdy neméla jasnou a funkéni
politiku srovnatelnou nejen se zahrani¢nimi institucemi, ale ani s jinymi institucemi v CR, véetné
nékterych fakult UK, a nedisponuje proto ndstroji, které by umoznily fesit ty nejzakladnéjsi konfliktni
situace, jak byly popsany vyse. BohuZel plati, Ze soucasny stav naopak casto sam konfliktni situace
generuje, pripadné amplifikuje ty z nich, k nimZ v organizaci, jako je FF UK, musi tak jako tak dochdzet.
Jako nejzasadnéjsi potize v této oblasti (HR) patfi:

o Nedostatecna péce o kvalifikacni a vékovou strukturu akademickych pracovnik( fakulty.
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e Absence nastrojl na podporu mladych talentovanych pracovnika.
e Nizkd mira vyuZivani mezindrodniho potencidlu pro zlepSeni a obohaceni domaciho
persondlniho stavu.

K postupnému naplfiovani koncepce povedou minimalné nasledujici nastroje:

1. Kariérni rad stanovuijici pravidla pro odborny rist akademickych pracovnikl a jejich finanéni
ohodnoceni.

2. Soucasti karierniho fadu musi byt atestacni rad, tj. systém periodického hodnoceni pracovni
¢innosti vsech akademik(l na zakladé jasnych pravidel (podminky pro prodluZovani a
neprodluzovani smluv na zakladé predlozeného strukturovaného autohodnoceni ve védecké
i pedagogické cinnosti, v€etné mozZnosti ukonéit smlouvy uzaviené na dobu neurcitou
v pripadé opakovaného neplnéni atestacnich kritérii, pevné stanovend doba pro dosazeni
jednotlivych stupnt v kvalifikaénim rdstu apod.). V tomto bodé se lze inspirovat na jinych
fakultach UK, pfipadné na AV CR.’

3. Zavedeni emeritni afiliace pro dlouholeté akademické pracovniky pfi dosazeni diichodového
véku a obecné reseni penzionovani akademickych pracovnikd.

4. Zavedeni mist pro postdoky a zavedeni kvalifikacnich pravidel pro jejich obsazovani. Zajisténi
informovanosti postdok( o pozicich v zahranici a systematickd podpora jejich vyjezd( na
dlouhodobé zahranicni staze (napf. ¢asto vyznamné mezioborové, tzv. graduate schools).

5. Zasadni revize persondlni politiky FF UK nejen v oblasti kariérni, ale i v oblasti diverzity lidskych
zdrojl, vybérovych fizeni, rozvazovani pracovnich pomér(, konfliktnich situaci a dalsich.

Tyto kroky, které ma nastavit vedeni FF UK, musi byt doplnény komplexni transformaci celého
prostiredi tak, aby byly podporeny tlaky zdola, od jednotlivych ZS, jejich zaméstnancl a studentd.
V oblasti persondlniho rozvoje je vhodnou podporu tfeba hledat v rdmci ptislusnych projektovych
vyzev.

3.2.3 Vazba na projektovou podporu

Projektova podpora etické dimenze koncepce, tedy principl zodpovédnosti, diverzity a individuality,
by se méla v prvni fazi orientovat na ndvrh do oblasti HORIZON 2020, Work Programme 2014-2015
Science with and for Society. Zde se momentdlné jako nejperspektivnéjsi pro danou oblast jevi
podprogram Gender Equality in Research and Innovation, s tim, Ze problematika genderu bude
chapdna jako case-study obecnéjsiho Ukolu, jak je zakotven v etické dimenzi koncepce FF UK.

ZdUvodnéni je zhruba toto. Jednim z témat, ktera spadaji do oblasti diverzity a jeZ jsou pro pracovné
pravni a mezilidské vztahy na pracovisti FF UK velmi aktualni, je téma genderové vyrovnanosti
pracovniho prostiedi. Nejde zde pfitom o dosaZzeni nominalné vyrovnaného poc¢tu muzi a Zen na
urcitych pozicich, ale o celkové nastaveni pracovné-pravniho prostredi tak, aby v ném mél Sanci uspét

7 Statut PfF UK, €&l. 24.12 napf. stanovuje toto: ,,PInéni povinnosti pracovnikd uvedenych v odstavcich 4 az 11
podléha periodickému hodnoceni (déale ,,atestaci”). Pracovnik prochazi atestaci ve Ih(té Ctyri aZ pét let po pfijeti
do pracovniho poméru a dale kazdych Ctyfi az pét let. Podrobnosti provadeéni atestaci a kritéria hodnoceni se
stanovi opatfenim dékana, ke kterému se vyjadfuje Akademicky senat fakulty. Kritéria hodnoceni pro pracovnika
zafazeného v pfislusné platové tfidé museji byt v souladu s Vnitfnim mzdovym predpisem univerzity. Atestace
se provadeéji podle kritérii platnych v dobé uzavieni pracovni smlouvy nebo v ¢ase predchozi atestace. Nesplnéni
kritérii se povaZuje za poruseni pracovnich povinnosti a pracovnik podstoupi mimoradnou atestaci za jeden az
dva roky. Pokud pracovnik nesplni kritéria ani pfi mimoradné atestaci, povazuje se tento pfipad za opakované
neplnéni pracovnich povinnosti vyplyvajicich z uzaviené pracovni smlouvy a je divodem k rozvazani pracovniho
poméru.”
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kazdy zaméstnanec stejné bez ohledu na pohlavi a Zivotni situaci (napf. zaméstnanci pecujici o malé
déti, zaméstnanci vracejici se do zaméstnani po materské ¢i rodi¢ovské dovolené apod.). V tomto
smyslu je pfipravovan projekt pod pracovnim ndzvem Diversifying Czech Humanities.

Diversifying Czech Humanities

Hlavnim cilem projektu je rozvijet takové pracovné-pravni prostiedi, ale i mezilidské vztahy a kulturu
pracovisté, které budou dlouhodobé odstraniovat bariéry v kariérnim rozvoji zaméstnc(, jez by mohly
souviset s jejich pohlavim a Zivotni situaci. Dil¢imi cili projektu je vytvofit nastroje a opatfeni na Grovni
personalistiky (HR metodika a procesy), které tyto bariéry budou odstrarnovat, a to predevsim v oblasti
naboru zaméstnancd, kariérniho rlstu, véetné moznosti dosahnout na pracovni pozice s rozhodujicimi
pravomocemi. Soucasti dosazeni téchto cil( bude vytvoreni strategie pro nediskriminaéni pracovné-
pravni prostredi s diirazem na genderovou vyrovnanost a vytvoreni nastroji na méreni téchto bariér,
véetné monitoringu predpokladaného zlepseni v pribéhu projektu. Spoluprace s partnery zajisti nejen
navaznost na jiz stavajici projekty a know-how, ale predevsim vysoce profesionalni a inovativni vystupy
projektu. Témi by mély byt mj:

e Pracovni rad.

e Pfirucka jak postupovat pfi prijimani nového zaméstnance.

e Adaptacni prirucka pro nové zaméstnance umoznujici seznameni s fakultou, jejim pracovnim
prostfedim a hlavnimi principy a postupy jejiho fungovani.

e Kariérni rad.

e Kodex zaméstnance pomahajici pfi Feseni pracovnich problémU a navod jak efektivné fesit
bézné pracovni situace.

Z hlediska persondlniho oddéleni bude predpoklddanym vystupem projektu rozsiteni odborného
profilu stavajicich zaméstnancl o tyto tfi specializace:

1. ReSeni krizovych situaci z hlediska rovného pfistupu a nediskriminaéniho prostiedi.
Odpovédny pracovnik je k dispozici v situacich, které se zaméstnanclim nedafri vyresit se svymi
nadrizenymi, resp. podfizenymi a kolegy, eventudlné studenty. Pfislusna pozice pfitom neni
primarné urcena pro problémy studentl, jichz by se tykala spiSe role akademického
ombudsmana.

2. Personalni prace v oblasti rovného pristupu a nediskriminaéniho prostredi. Odpovédny
pracovnik poskytuje podporu vedoucim kateder a dalsim pracovnikiim v oblasti vedeni lidi.
PUsobi jako mediator v pripadé konfliktl, asistuje pfi vybérovych fizenich, propousténi
zaméstnanc( atd.

3. Zaméstnavani cizincl. Odpovédny pracovnik musi disponovat znalostmi pfislusnych predpist
a jazyka, minimalné anglictiny na dobré urovni. Pfedpokladd se u néj znacna socialni
inteligence a schopnost jednat s lidmi pochazejicimi z rlznych socidlnich a kulturnich
prostiedi.

V ramci projektu budu dale vytvoren informacni portal na téma pracovniho prostfedi a problémi
diskriminace. Ten bude obsahovat rady, co délat v konfliktnich situacich, v pfipadé zmén Zivotni
situace apod. Jeho obsahem budou dale priklady dobré praxe, kontakty apod. Pfedpokladani partnefi
jsou:

e Kanceldf ombudsmanky.
e Zahranicni univerzita predstavujici odliSny model pro inspiraci, nejlépe angloamerického typu.
e Zahranicni univerzita predstavujici model podobné;jsi FF UK, nejlépe némeckého typu.
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e Zahranicni signatar Charty Diverzity.
e Byznys pro Spolecnost — NNO (BpS) coby narodni koordinator Charty Diverzity.

Predpoklada se, ze projekt pfinese vétsi kvalitu pracovniho prostifedi a pracovnich podminek pro
zaméstnance FF UK. Tim vyrazné prispéje k udrzZeni ¢i ziskani ,talentd”, a tedy i ke zkvalitnéni védecké
a pedagogické Cinnosti, jez opét povede k vétsi atraktivité studia na FF UK pro nadané studenty. Diky
spolupraci s partnery projektu (BpS, firmy), ale také diky vlastnimu formulovani pfislusnych problém,
se FF UK stane jednim z nositeld myslenky rozvoje diverzity na pracovisti.

3.3 HORIZON 2020

Koncepce FF UK reaguje na nutnost ziskavani novych zdroju financovani, které by fesily problém
podfinancovanosti. Zaroven pocitd s tim, Ze je potrebné a nezbytné fakultu zaclenit do mezindrodnich
projektd, které budou inovativni a naplni kritéria excelence, jeZ jsou ¢asti KONCEPTU 1 a KONCEPTU
3. To se primarné tyka vyzev v ramci HORIZON 2020, v oblasti excelence pak specidlné projektd ERC.
Je tfeba fici, Ze v zaleZitosti takovychto kompetitivnich vyzev je FF UK zcela na zacatku, tj. chybi ji
zkusenosti jak s podavanim pfislusnych projektd, tak s adekvatnimi zpUsoby jejich administrativni
podpory, ktera v roce 2014 fakticky neexistovala.

3.3.1 Zakladni kroky

V letech 2014 a 2015 byla rozpracovana dlouhodobd strategie FF UK v oblasti podpory védy na obdobi
let 2014-2020. Tato strategie by méla v prvé fadé vést k vytvoreni siti a informacnich zdrojd
umoziujicich vybér vhodnych kandidatd, ktefi by mohli uspét v konkurencénim prostiedi grantovych
schémat EU. Budovani této zminéné struktury probiha bez finanéniho zazemi postupné, a to jak shora-
dold, tak i zespoda-nahoru.

e  Shora-doli jsou vytyCovany prioritni a tematické osy vyzkumu, které jsou v souladu
s grantovou politikou a prioritami EU a tradici FF a vedou k dosaZeni deklarovanych cil(.

e  Zespoda-nahoru jsou vytvareny sité odpovédnych akademickych a védeckych pracovnikd,
ktefi potencialni uchazece pro evropska grantova schémata jiz vedou, ptipadné jsou schopni
je vybrat na zakladé kritérii excelence.

Paralelné k vytvoreni fakultni strategie podpory védy zapocala restrukturalizace grantového oddéleni,
ze kterého by se mél postupné profilovat koncepéni ndstroj fakulty ve vySe popisované oblasti. Nové
strukturované grantové oddéleni by pak mélo pIné spolupracovat s RUK a vzajemné s nim koordinovat
kroky v oblasti excelence. S ohledem na omezeny objem financ¢nich zdroja byl zvolen nasledujici
postup:

e V listopadu 2014 byla ustavena pozice koordinatora pro zapojeni fakulty do mezinarodnich
projektd (research network coordinator).

e Pocatkem roku 2015 byl vypracovan a podan projekt Czech Humanities in International
Cooperation (CHOICE) v ramci schématu EUPRO Il. Jeho cilem je soudasna restrukturalizace
grantového a zahrani¢niho oddéleni tak, aby mohla soucinné poskytovat zaméstnanciim
efektivni podporu v oblasti zahrani¢nich vyzev.

e V souladu s projektem byla v dubnu 2015 vypsana oteviend vybérova fizeni na mista
vedoucich grantového a zahrani¢niho oddéleni. V kvétnu z nich vzesli dva vitézové.

e Probihd priprava dalSich projektd strukturdlni podpory (Erasmus+, ERA-Chairs, OP VVV),
z nichZ by Slo hradit sluzby potfebné pro napsani konkurenceschopnych projekta.
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Tyto kroky se tykaji veskeré grantové &innosti FF UK, tj. jak védeckych grantl typu GA CR,
mezinarodnich schémat typu HORIZON 2020, tak strukturalnich program( typu OP VVV. Zahrnuta jsou
zde rovnéZ grantova schémata vypisovana ze strany FF UK, at uz v ramci soutéZe o rozvojové
prostredky (byvaly FRVS), nebo v oblasti tzv. institucionalniho planu. Takto rozdélované finance musi
byt tematicky i funkéné provazany s cili internacionalizace vyuky, podpory kvalitnich post-doki atd.
V roce 2015 jiz byly prostfedky instituciondlniho planu rozdéleny na post-doktorské projekty, soutéz
o rozvojové prostiedky bude v roce 2016 zamérena na internacionalizaci. K Uvaze je dale sladéni
projektl financovanych v ramci Specifického vysokoskolského vyzkumu (na arovni fakulty se jedna
o0 tzv. vnifni granty) s témito celkovymi cili.

3.3.2 PrUbéZnd podpora

Do doby nez bude mozné realizovat vyznamnéjsi strukturalni kroky, jsou vedle systému prdce
s kandidaty na ERC granty, viz oddil 3.3.3, rozvijeny i dalsi aktivity jako napfiklad v ramci Marie
Sktodowska-Curie Actions (MSCA) Ci Spolecenskych vyzev v rdmci HORIZON 2020, Kreativni Evropy,
COSTu ¢i Erasmu+, Norskych fondu atd. Akce MSCA mohou poslouZit jako prototyp schematizovanych
aktivit, které vedou ke zvySeni zajmu o zahraniéni grantova schémata mezi zaméstnanci FF UK a
dokladaji stavajici mody podpory vybranym kandidatiim ze strany FF UK. Obvykly postup je ma
nasledujici strukturu:

1. Je vytipovdno vhodné grantové schéma a osloveni potencidlni zajemci, a to bud’ kolektivné
(zverejnéni napt. na strankach FF UK), nebo individudlné (adresné osloveni vhodnych
uchazecu).

2. Je zorganizovan semindf na fakultni drovni. Seminaf nejcastéji slouzi predevsim k zajisténi
informovanosti zajemc(, predstaveni moznosti spoluprace nebo, podle typu grantového
schématu, k vytvareni pracovnich tymd, které se budou podilet na sestavovani projektovych
kandidatur.

3. SoubéZné ¢i nasledné jsou tyto seminafe propojovany s externimi spolupracovniky typu
Technologického centra AV CR (TC AV).

4. Jsou ustanoveny pracovni a podpulrné skupiny, které vazné uchazece provazeji po celou dobu
pfipravy kandidatury.

Na zacatku roku 2015 byl takto organizovan seminaf k MSCA IF (Individual Fellowships), kterého se
zUcastnilo pres 20 zajemcll. Vazina spoluprace na pripravé kandidatury zacala se 2 uchazedi. Tito
kandidati se Ucastnili i praktického seminare, ktery byl organizovan TC AV. Na pfelomu roku 2014-
2015 byl zjistovan zajem mezi vedoucimi zakladnich souéasti o stipendisty MSCA IF. Zdjem projevilo
16 zdkladnich soucasti FF UK. Na zdkladé mezindrodniho inzeratu se pftihlasilo 43 zahranicnich
zajemcd. V soucinnostmi s vedoucimi ZS byl vytvofen mechanismus vybéru vhodnych kandidatd,
z néhoz vzeslo cca 10 perspektivnich uchazecl. Na zakladé aktivity vedoucich ZS byli nasledné
oslovovani zahrani¢ni uchazedi, coz vedlo k vybéru dalSich vhodnych kandidatd na pfipravu Zadosti
o MSCA IF.

Podobny postup, ktery je standardné uplatiiovan i pro dalsi grantova schémata, ved| ke znatelnému
zvyseni zdjemu i poctu podavanych projektl. Skrze méné narocna grantova schémata se podafilo
ustanovit tymy napfic¢ fakultou, a tim shora podnécovat zarodky spoluprace, kterd by s velkou
pravdépodobnosti samostatné nevznikla. Tento systém prace je kompatibilni s jinymi mechanismy
(napf. v rdmci OP VVV), které jsou na fakulté v oblasti projektovych i koordinacnich a koncepcnich
aktivit rozvijeny. Souhrn tymovych (tj. nikoli individudlnich) aktivit od listopadu 2014 podava pfiloZzena
tabulka:
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Datum Akce Pocet ucastnikl (odhad)
14.11. Seminaf k ERC, Hybernska 90
26.11. Prezentace k programu | 20
TWINNING, J. Cant, University
of Hull
22.1. 1. pracovni setkani k Erasmu+ | 10
28.1. Pfednaska k MSCA IF, P.| 30
Perutkova (TC AV)
28.1. Pfednaska k MSCA RISE, P. | 25
Perutkova
11.2. 2. pracovni setkani k Erasmu+ | 10
19.2. Workshop ke Spolecenskym | 10
vyzvam, M. Pacvon (TC AV)
24.2. Setkani ke Kreativni Evropé 7
25.3. Den védy 25
15.4. Fakultni seminat k digitalizaci 10
12.5. Seminar k ERC, P. Rychterova 10
3.3.3 ERC

V oblasti podpory excelence v rdmci mimoradné kompetitivnich vyzev ERC byly podniknuty kroky,
které by mély v kratkodobém horizontu dovést fakultu k Uspésnym kandidaturam. V prvni fazi by bylo

uspokoj
prestiz,

ivé ziskani klasifikace Av 1. a B v 2. kole. Uspéch v rdmci ERC ma vyznam nejen s ohledem na
ktera z tohoto Uspéchu plyne dané instituci, ale i na prfedpokladanou pozici pfislusnych grantd

v aktudlné pfipravovanych metodikach hodnoceni. Celkovy postup pfiprav podpory lze rozdélit do
nékolika fazi.

1.

Fdze vstupni. V ramci této faze byli zaméstnanci fakulty plosné i adresné informovani
o vyzvach v HORIZON 2020 a ERC tak, aby byli adekvatné motivovani perspektivni uchazedi.
Kromé informacnich maill a bali¢kd navstivil pracovnik GO postupné vsechny ZS a probral
s prislusnym vedoucim potencialni zadjmy a moZnosti v Ucasti na rGznych vyzvach. Pro ERC
Starting, Consolidator a Advanced Grant byli vnitinim vybérovym tizenim vybrani uchazedi a
podporeni finanéni odménou v okamziku, kdy projekt podali.

Fdze prechodnd. Bylo poddno nékolik kandidatur s pomoci externi poradenské firmy
nasmlouvané RUK. Tato spoluprdce vsak neptinesla ocekavané vysledky, do budoucna tedy
bude voleno jiné feseni (viz dale). Pribézné jsou poradany informacni a pracovni seminare,
které se jiz nekonaji pouze na bazi vnitrofakultni osvéty, ale v celorepublikovém a
mezinarodnim kontextu. Zucastnili se jich jak predstavitelé ERC, tak Uspésni ERC grantisté.
Fdze cilend. V jejim ramci dochazi ke koordinaci aktivit FF UK nejen s RUK (pfedevsim pak
s rektoratni ERC skupinou vedenou prof. StrakoSem a s Evropskym centrem), ale také s TC AV.
V této fazi se jiz zamérujeme na konkrétni uchazede o granty, kterym se, diky vlastnim zdrojam
a vytvorenym kontaktlm, intenzivné vénujeme na bazi dale popsaného postupu.

Na zakladé popsanych zkuSenosti byla ustanovena pravidla vnitiniho vybérového fizeni vnitrofakultni
podpory, ktera maji provérit védeckou zpusobilost kandidata a posoudit vhodnost projektu. Vybrani
kandidati budou moci za FF podat svou Zadost o ERC grant a FF UK jim zajisti stavajici maximalni
podporu. Tuto podporu vyjadfuji nasledujici ¢tyfi body:

Poskytnuti komplexnich informaci k vybranému typu ERC grantu.
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e  Zajisténi specializovaného pracovniho seminare.

e Sestaveni poradni skupiny, kterd se bude kazdému kandidatovi v pribéhu sestavovani
kandidatury vénovat.

e Udéleni finan¢ni podpory ze strany FF.

Prihlaska do vnitfniho vybérového fizeni je posuzovana dékanem, prodékanem pro védu a komisi pro
védu. Poradni hlas ma kolegium dékana a koordinator zapojeni fakulty do mezinarodnich projektu.
Specializovany pracovni seminar je urcen Zadatelim, ktefi uspéli ve vnitfnim vybérovém ftizeni. Je
veden specialistou na ERC granty. Na tomto intenzivnim seminafi jsou kandidati v plném rozsahu
seznameni se specifickym zplsobem psani navrhu ERC projektu. Pracuji pfitom s jiz pfipravenymi
podklady, které sestavili pro vnitfni vybérové fizeni tak, aby je mohli nasledné rozsifit a pod dohledem
pracovni skupiny postupné sestavit finalni verzi. Pracovni skupina sestava ze specialistll na ERC granty.
Zatimco specializovany pracovni seminar zajisti know-how specifického zplsobu psani Zadosti o ERC
grant, jednotlivi ¢lenové pracovni skupiny budou v pridbéhu minimalné 7 mésicd pribézné dohlizet na
to, aby Zadatelé a Zadatelky ziskané know-how promitli do pfipravované zadosti, a tim padem napsali
kompetitivni navrh. Odména navrhovateli se pohybuje v fadech desitek tisic a je nastavena takto:

e 7adost o ERC Starting Grants a ERC Consolidator Grants ¢astkou v hodnoté 45 000,- K&.
e 7adost o ERC Advanced Grants 75 000,- K&.

Odmeéna je ¢lenéna do 3 stuprili nasledujicim zplsobem:

e Z4dost byla sepsana a nahrana do databaze (15/25 tis).
e Z4dost prosla prvnim kolem s hodnocenim A (15/25 tis).
e Z4dost prosla 2. kolem s hodnocenim A (15/25 tis).

3.4  Vnitrni hodnoceni

Vnitini metodiku hodnoceni jako zpGsob pierozdéleni prostiedkd doslych na instituci z MSMT a jinych
zdrojll v soucasné dobé aplikuje AV CR, jeji rozpracovani planuje i rektorat Univerzity Karlovy. Jako
instituce se vyskytuje v novele vysokoskolského zakona. Rozpracovani metodiky vnitfniho hodnoceni
ma tedy nékolik rovin:

1. Interni rovina jako nastroj vnitfniho hodnoceni a prerozdéleni prostredka.

2. Ideovd rovina jako argument pro potfebu adekvdtniho hodnoceni humanitnich véd, které
neodpovida prosazovanému ministerskému modelu.

3. Externi rovina jako podklad pro pripravované zavedeni pfislusné instituce na UK.

Z hlediska uplatnéni vnitfni metodiky stale probiha pfiprava pfislusnych materiald, a to jak v souvislosti
s jiz nashromazdénymi daty a dokumenty, tak v rdmci koordinace pripravy s RUK a také v navaznosti
na probihajici diskuse a pfipravy novych metodik.

e Fakulta se takto jiZz uspésné zapojila do METODIKY 2013 a v ramci tzv. Il. pilife uspéla 5
monografiemi z odevzdanych 13, které RUK zkratil na 10, tedy rekordné nejvyssim pomérem
schvélenych a odevzdanych vystupl na humanitni instituci.

o  Fakulta se také zapojila do malého pilotniho testovani nového schématu IPN METODIKA, které
ma obsahovat podstatny peer-review faktor.

e Dosavadnim vysledkem téchto aktivit byla vlastni ,prlibézna“ evaluace ZS, ktera méla slouzit
jakoZto prvotni nastaveni financovani na dalsi roky, a dale poslouzila k testovani uvedenych
dokumentt a princip(.
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Pokud jde o univerzitni kroky ve véci vnitfniho hodnoceni kvality, poji se zejména s novelou
vysokoskolského zdkona. Napftiklad doloZeni systému vnitfniho hodnoceni vzdélavaci ¢innosti bude
podle novely vysokosSkolského zakona obligatorni slozkou univerzitnich Zadosti o institucionalni
akreditace. FF UK ma v pracovnich skupinach RUK pro pfipravu hodnoceni vzdélavaci ¢innosti na UK
své zastupce. UK se déle zapojuje do mezinarodniho hodnoceni studijnich obord U-Multirank, v roce
2014 probihalo z oborl realizovanych na FF UK hodnoceni psychologie, v roce 2015 se FF UK bude
tykat historie, sociologie a socidlni prace. Pfedpoklada se, Ze RUK vyuZije vysledky hodnoceni a
komparaci kvality tychZ obord napfi¢ fakultami pro koncepcéni rozhodnuti ohledné jejich podpory.

3.4.1 Vnitfni hodnoceni 2014

V rdmci koncepce nového vedeni FF UK probéhla v roce 2014 rozsahla ,pilotni” evaluace ZS na bazi
nasledujicich podklad(l, shromazdénych za obdobi nékolika akademickych let:

1. Kvantitativni data za vyuku.
2. Kvantitativni data za védu.
3. Kvalitativni data.

Data k (1) byla ziskdna na zakladé studijniho informacniho systému (SIS) a souvisejici databaze v ramci
programu KREDO. K pfepoctu bylo vyuzito nékolik vzorctl zohledrujicich zhruba tok penéz z MSMT na
UK, resp. z UK na FF UK (realizovana vyuka, absolventi, grantova aktivity, kvalifikac¢ni struktura
pracovisté atd.). Kvantitativni data za védu k (2) byla brana z let 2009-2013 podle databaze RIV a
prepocteni bodd na finance. Kvalitativni data o védecké Cinnosti (3) byla cerpana z autoevaluacnich
dotaznik(, které odevzdaly ZS na podzim roku 2014. Zakladem dotazniku byl material komise pro védu
z roku 2013, jehoZ snahou bylo podchytit vsestranné védeckou ¢innost kateder, véetné vysledk, které
se nevesly do RIVového schématu, viz oddil 3.4.2. Na bazi téchto dat byly jednotlivé ZS posuzovany
(rdmcové analogicky k metodice IPN) ve tfech oblastech:

1. Védeckd uroven.
2. Spolecensky rozmér (véetné vyuky a impaktu).
3. Koncepce vedouciho.

V kazdé oblasti se tak délo na skale:

1. Mezindrodni Groven.
2. Narodni uroven.
3. Regionalni Uroven, resp. zanedbatelné.

Ve vysledném schématu financovani byla prislusna evaluace jen jednim z mnoha urcujicich faktora.
K tém zasadnim patfily:

1. Zdédénd situace fakulty, tj. pfedchozi rozpocty a plany, které distribuovaly prostifedky znacné
nerovnomeérné, nejen ve vztahu ke kvantité (tj. k vyuce a RIVu), ale i kvalitativné (ve vztahu
k nacrtnuté kvalitativni metodice).

2. Aktudlni finanéni situace, jiz podstatné ovlivnil vypadek ad hoc prostiedkll (malé obory),
docerpani rezerv (VVZ) a novy mzdovy predpis (navySenim tarifa).

3. Pracovné-pravni omezeni, tj. akreditacni situace jednotlivych ZS, typy pracovnich smluv apod.

PFi vlastnim vypoctu rozpisu jednotlivych ZS se postupovalo v nasledujicich krocich:

1. V prvnim, ,koheznim“ kroku byl stavajici rozpocet ZS zmenSen o pomérnou c¢astku
predpokladaného celkového poklesu disponibilnich prostfedk( FF UK na mzdy ZS ve vysi 20 %.
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(Béhem podzimu pak byl odhad pozitivné korigovan na zakladé informaci o rozpoctovém
vyhledu na rok 2015.)

2. V druhém kroku byla provedena korekce, primarné vici kvantitativnim datlim za vyuku
(z nichz je tradi¢né rozpis soucasti sestaven) tak, aby nedoslo k extrémnim rozdilim oproti
,realnym* vykonim.

3. Ve tfetim kroku bylo pro pfimé potreby ZS alokovano 20 % prostiedk’ PRVOUK, a to tak, aby
odpovidaly pomérnému podilu ZS na RIVovém zisku.

4. Ve ctvrtém kroku byla provedena korekce balicku s ohledem na kvalitativni vykony ZS.

5. V patém kroku byl sestaven navrh, ktery byl spolu s navrhem prostfedkd v PRVOUK (tedy
zbylych 80 %) rozeslan jednotlivym ZS.

6. V Sestém kroku byly ZS vyzvany k verifikaci vstupnich dat. Na zakladé takovych upozornéni
byly provedeny v rozeslanych ¢astkach korekce.

7. V sedmém kroku byla na bazi setkdni dékanky s vedoucim ZS urcena finalni vySe rozpisu a
disponibilnich prostredk( PRVOUKu.

Tak bylo mozZno vytvofit stabilni vychozi stav, na ktery musi nutné navazat financovani ZS na bazi
oboustranné aktivity, tedy predevsim na bazi nastaveni prostredi, v némz se kvalitni ZS dokazi prosadit
skrze vlastni védecké a pedagogické aktivity. Stavajici nastaveni bali¢kl je chapano jako fixni ve smyslu
garance toho, Ze by se rozdélené prostiedky mély z dlouhodobého hlediska udrzet alespon na této
zakladni arovni .

3.4.2 Aspekty vnitiniho hodnoceni

Z dlouhodobého hlediska je Zadouci rozpracovat navrzenou metodiku do podoby reprezentativniho
nastroje pro sledovani vnitini kvality FF UK a jejiho vyvoje, a to nezavisle na aktudlni financni situaci.
Konstantnimi principy vnitfni metodiky, které by vyhovovaly FF UK, pfitom musi byt (1) zohlednéni
vSech oblasti konstituujicich FF UK jako homogenni instituci, (2) zohlednéni nejen kvantitativni, ale i
kvalitativni slozky vykon(, ve vyuce i ve védé, a (3) systematizace sbéru dat a zvyseni jejich vypovédni
hodnoty a spolehlivosti.

Vyuka

V oblasti vyuky a vzdéldvaci Cinnosti je jiz zavedena oblast evaluace vyuky studenty, a to pro
pregradudlni a nové i pro doktorské studium. Tato slozka je standardni soucasti vnitfniho hodnoceni
univerzitnich instituci a FF UK disponuje vyhodou v podobé vlastni aplikace zahrnujici kvantitativni i
kvalitativni slozku. DalSimi sledovatelnymi oblastmi jsou:

e Hodnoceni studia absolventy (bude patrné zajistovano na univerzitni Grovni).

e Podminky vyuky (inovace, predméty v cizich jazycich, cizojazy¢na literatura ve vyuce,
e-learningové metody, vybaveni, napf. pocitacové ucebny apod.).

e Hodnoceni zavérecnych praci.

e Sluzby pro studenty (dostupné knihovni zdroje vietné elektronickych, sluzby oddéleni
dékanatu, infrastrukturni zazemi — otviraci doba studoven apod.).

Z kvantitativnich parametr( Ize zohlednovat objem vyuky v hodinach, objem udélenych kredit(l, pocet
vedenych a oponovanych zavérecnych praci.

Internacionalizace

V oblasti internacionalizace coby slozky vnitfniho hodnoceni se obvykle sbiraji kvantitativni data
o obousmérné mobilité akademickych pracovnikl i studentd. Na UK jsou v soucasné dobé
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systematicky evidovadna data o mobilité v rdmci programu Erasmus+, jez je co do objemu nejvétsi, ale
zdaleka ne jedinou mobilitni siti vyuzivanou akademickou obci FF UK (viz napf. CEEPUS, IVF, mezivladni
stipendia, Fond mobility apod.). Dalsim aspektem je podil cizojazyénych studijnich programi
a studentl v nich.

Véda

V oblasti védy by se dalSi hodnoceni mélo Fidit rozpracovdnim materidlu, ktery byl komisi pro védu
pfipraven tak, aby ramcové odpovidal kvalitativné zamérenych hodnocenim typu britského RAE (REF)
v situaci narodniho statu. V roce 2014 byl soucasti podklad(, na jejichz zakladé mély ZS predloZit svou
autoevaluaci. Otazky se tykaly vybranych aspektl odborné c¢innosti za 5 let, pficemz uvadéno mélo byt
vidy maximalné 5 poloZek za kazdou kategorii 1-4 v obou oblastech A a B. Mélo se vidy jednat
o reprezentativni vybér, tedy nebylo nutné vycerpat pfislusny limit. KaZzda polozka méla byt
doprovozena zdivodnénim (¢im je dany Udaj pro dané pracovisté urcujici, profilujici, pfinasejici
zlepseni atd.). Otazky v casti A smérovaly spiSe k pracovisti jako celku, otazky v Casti B zavisely na
aktivitach jednotlivych zaméstnanc, cilem obou bylo ale posoudit komplexné celé pracovisté.

A) Kvalita védeckého prostredi a sluzba oboru (4 kategorie):

1. Vyznamné a profilujici publika¢ni vystupy. Nejvyznamnéjsi publikace pracovisté za dané
obdobi se zdGvodnénim jejich vyznamu pro obor a FF UK (udélené ceny, vyznamné citace atd.).
Neni nutné se omezovat na vysledky vykazované v RIVu, tj. Ize uvadét i ty, co do ného
nemohou byt zafazeny, nebo jemnéji klasifikovat ty, které se v ném vyskytuji.

2. Poradanivyznamnych konferenci a workshopu. Prestizni a profilujici akce konferenéniho typu,
které pracovisté organizovalo ¢i spoluorganizovalo.

3. Zahranicni spoluprace. Pfiklady navazané zahranicni spoluprace, jejich rozsah a vyznam pro
pracovisté (spolupracujici instituce, spole¢né grantové projekty atd.).

4. Recenzni a popularizacni cinnost. Zasadni cinnosti v oblasti recenzni a popularizaéni
(recenzovani rukopis pro vyznamna nakladatelstvi, externi oponentury zahrani¢nich
disertacnich obhajob, zasadni popularizace oboru atd.).

B) Vaznost instituce (4 kategorie):

1. Zahranic¢ni plsobnost (obousmérna). Priklady profilujicich zahrani¢nich aktivit individualniho
charakteru (zvané plenarni prednasky na prestiznich konferencich; pobyt zahranicnich
profesorq, védcl, doktorand(i apod.).

2. Redakéni prace. Vyznamné aktivity redakéniho charakteru (redaktorstvi ¢asopist a kniznich
fad; ¢lenstvi v redakénich radach; ¢lenstvi v oborovych radach jinych instituci).

3. Akademicka ocenéni. Vyznamna ocenéni individualniho charakteru (vyznamna stipendia typu
fellowship, vyznamné granty, Cestna uznani apod.).

4. Hodnotitelska, pripadné expertni ¢innost. Aktivity typu externi hodnotitel kariérniho postupu,
¢lenstvi v hodnoticich panelech zahrani¢nich univerzit a vyzkumnych instituci, oponentské
posudky k zahrani¢nim grantovym navrhdm a publikacim (peer review) atd.

Doktorské studium

V doktorském studiu byl mél byt daraz kladen na kvalitu absolventd, nikoli jejich kvantitu. V ramci
smérovani k takovémuto pohledu se vedeni FF rozhodlo v souvislosti s akreditacemi pozadat kazdy
obor o autoevaluaci, v jejimZ rdmci bude predloZeno:

1. Seznam max. 5 absolvent( z poslednich 10 let (resp. za poslednich 5 let u oborq, jeZ za toto
obdobi mély vice neZ 20 absolventt), ktefi dnes pUsobi v akademické sféfe a jimiz se obor chce
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prezentovat. U kazdého absolventa bude uvedena védecka instituce, na niz plsobi, a pfipadné
jakékoli obzvlasté pozoruhodné vysledky jeho védecké prace (publikace, akademicka ocenéni,
plsobeni v ramci prestiznich zahranicnich projektd ¢i instituci apod.).

2. Vybér max. 10 nejlepsich publikaci, které doktorandi daného oboru v pribéhu svého studia
publikovali za poslednich 10 let (resp. za poslednich 5 let u obord, jeZ za toto obdobi mély vice
nez 20 absolvent().

3. Vybér max. 10 nejvyznamnéjsich grantovych projekt(, kterych se doktorandi daného oboru
v pribéhu svého studia zadéastnili za poslednich 10 let (resp. za poslednich 5 let u obord, jez
za toto obdobi mély vice nez 20 absolvent().

4. Vybér max. 5 obhajenych disertaci za poslednich 10 let (resp. za poslednich 5 let u obord, jez
za toto obdobi mély vice neZ 20 absolventl), které obor poklada za mimoradné kvalitni.

5. SWOT analyzu, jejimz cilem je zhodnotit vSechny hlavni oblasti fungovani oboru, tedy jak
slozku védeckou, tak pedagogickou, a to jak ve vztahu ke studentiim (napf. pocet a kvalita
uchazecl, ,,umrtnost” studentd apod.), tak k pedagoglim (napf. dostatek, resp. nedostatek
kvalifikovanych skolitel( ¢i pedagogl schopnych kvalitné vést Doktorandsky semindr apod.) Ci
k pracovisti jako celku (napf. mira zapojeni doktorandl do ¢innosti pracovisté, existence, resp.
neexistence tymovych projektl spojujicich doktorandy a pedagogy apod.).

Vysledky téchto autoevaluaci budou slouzit predevsim k mapovani stavu fakulty a pfinejmensim
v prvni fazi z nich nebudou vyvozovany Zadné systematické dlsledky. Postupné bude nicméné vedeni
FF UK hledat cesty, jak obory, které se v ramci téchto evaluaci ukazi jako vysoce nadprimérné,
finanéné podpofit.

3.5 Studium

V koncepci pregradualniho studia musi FF UK obsahnout dva procesy, které jsou v mnoha aspektech
protichtidné, a jejich zohlednéni je proto sloZité. Jednda se zaprvé o dlouhodoby dlraz na zvySovani
kvality vyuky. Tento dlraz se mlze na jedné strané projevovat internacionalizaci vyuky i studia,
dlirazem na preddvani aktudlnich poznatkd v oboru v mezinarodnim kontextu a na sofistikovanou
konstrukci studijniho kurikula zohlednujici vstupni znalosti student(i a souvisle je rozvijejici v priibéhu
celé doby studia, s obecnym dlirazem na vnimani oborovych i mezioborovych souvislosti. Na druhé
strané se v rdmci zajisténi kvality studia sleduji i prvky podporujici konkurenceschopnost absolventi
na trhu prace a zvysujici jejich pfipravenost pro praxi. Do této oblasti patfi dostatecny objem praxi,
exkurzi, terénnich vyzkuma ¢i stazi (podle typu oboru) a dale — vzhledem k celkovému profilu FF UK
coby humanitni a spolec¢enskovédni fakulty — kompetence v psaném a mluveném projevu, znalost
rétoriky a platné argumentace, prezentacni dovednosti. V této linii FF UK sméfuje k naplnéni
vzdélavacich standard( prestiZznich evropskych univerzit a k prenosu jejich dobré praxe do ¢eského
prostiedi. Druhy proces, na néjz musi FF UK reagovat, je komercionalizace vzdélavani, ktera vyrazné
ovliviiuje ideu univerzity. V této perspektivé se vzdélavani proménuje na obchodni transakci
a absolventsky diplom na zbozi (pfitom Skolné toto pojeti prekvapivé neutvafi, ale pouze akcentuje),
a tudiz i vyuka jednotlivych kurzl se o¢ima studentl-klientli posuzuje jako mnoZina aktivit odvedenych
pedagogem ve vztahu s jeho poZadavky na atestaci, mnoZina aktivit odvedenych studentem ve vztahu
k Uspésnosti atestace. V této situaci je pro smysluplnou budouci existenci FF UK zdsadni, aby do
kontinualni inovace své vzdélavaci Cinnosti neustale systematicky promitala pravou hodnotu vzdélani
coby individualné specifického osobnostniho rozvoje a vychovy k etické zodpovédnosti.
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3.5.1 Zakladni koncepcni kroky

Konkrétnim a zdsadnim koncepénim krokem, ktery stoji pred FF UK v budoucich letech, je racionalizace
jeji oborové struktury tak, aby se jednalo o udrzitelny systém, ktery bude dobre pokryvat zajmy
uchazect o studium a zarover bude adekvatné vyjadfovat oborovy profil FF UK. Na FF UK se v souéasné
dobé realizuje cca 450 akreditovanych obor( (véetné akreditaci na dostudovani), pti prepoctu podle
pojmenovani (tj. jednoobory a dvouobory dohromady) se jedna o 208 oborl. To pfedstavuje sloZity
systém jak z hlediska akreditacniho, tak realiza¢niho, ktery se navic bude dale obohacovat o studijni
programy v cizich jazycich a programy typu joint degree. Na druhou stranu FF UK dlouhodobé odmitd
feSeni nékterych jinych univerzit v podobé malého podétu oborid s vysokym poctem studentl nebo
obecného bakalarského studia. Z dostupnych nastroji vhodnych k feseni této situace vedeni FF UK
navrhuje zejména nasledujici systémové kroky:

e Masivni propagace dvouoborového studia u uchazecl o studium (zejména na bakalarském
stupni) a zohlednéni této koncepce FF UK ve strategickych dokumentech a predpisech UK.
Vétsi volnost v prechodu z jednooborového na dvouoborové studium (s moznou vyjimkou
u profesnich obor(), feseni nékterych systémovych prekazek v realizaci dvouoborového studia
(naptiklad sestavovani rozvrhi dvouoborovych student().

e Podpora mezioborové a spolecné vyuky na FF UK (vytvoreni systémovych nastrojl a financni
podpory pro realizaci mezioborové vyuky zdola i pro centrdini feseni ve vybranych pfipadech,
napfiklad u kurz( spoleéného zakladu v bakalarském studiu).

e Nastaveni studijnich pland tak, aby obsahovaly zvladnutelny objem pfedmét( s dostate¢nou
kreditovou dotaci, a umoznovaly tak absolvovat bakalarské i magisterské studium ve
standardni dobé studia.

e Podpora integrace studentskych exkurzi, stazi, praxi a terénnich vyzkuma do studijnich pland.

e Zapojeni studentll (zejména navazujictho magisterského studia) do vyzkumnych projekt(
realizovanych na FF UK.

e Podpora studentskych mobilit, kratkodobych (konferenéni a studijni cesty) i dlouhodobych
(studijni pobyty a praktické staze).

e Organizacni a finan¢ni podpora internacionalizace vyuky (rozsifovani nabidky kurzl v cizich
jazycich, nabidka kurzi a pfednaskovych cykl( zahrani¢nich pedagogl, zvySovani podilu
cizojazy€né literatury ve vyuce).

FF UK musi v koncepci studia zohlednit i budouci demograficky propad uchazec( o studium a zaroven
aktudlni droven znalosti uchazedl pfijatych ke studiu na FF UK. Reakce na tento stav by méla byt
komplexni a zahrnovat dislednou praci se studenty stfednich skol a s uchazedi o studium (vzdélavaci
¢innost smérovana ke stfednim Skolam a informacni kampan zaméfena na potencidlni uchazece),
dlrraz na promyslenou metodiku v kurzech Gvod( do studia v prvnich rocnicich a v neposledni fadé
podporu kvalitniho vzdélavani stfedoskolskych ucitell. Posledni bod vedeni FF UK naplini realizaci
novych dvouoborovych akreditaci ucitelstvi pro stfedni Skoly ve vice nez desitce oborl, hlubsi
spolupraci s fakultnimi Skolami a uciteli (zejména v oblasti realizace praxi a mentoringu) a pfipravou
a realizaci kurz( celoZivotniho vzdélavani zamérenych na ucitele strednich skol.

3.5.2 Akreditace novych a stavajicich obor(

Oborova skladba fakulty predstavuje zdsadni koncepcni otazku tykajici se jak obord stavajicich, tak
oborl nové zakladanych. Pro zakladani novych obor( jiz existuje soubor kvalifikacnich kritérii
(v podobé Opatreni dékana), jejichz dodrzovani bude podminkou pro rozhodovani o tom, zda novy
obor bude zarazen do vyhledu akreditaci. Nad tim se vSak jesté klene SirsSi otazka, zda ma néjaky (novy
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nebo stavajici) obor byt na FF UK rozvijen. Jako zékladni principy tohoto rozvoje se nabizeji nasledujici
podminky, ve kterych se v rlizné mire prolinaji vSechny tfi koncepty (jednota, pluralita, jedinecnost)
koncepce:

1. Obor ma silnou tradici nebo je na fakulté nepostradatelny z profilovych ddvodi (vyznamna
minulost, oborové patfi na fakulty filosofického typu).

2. Obor je predmétem silné spolecenské poptavky (o obor je velky zajem, takZe si na sebe
,vyd&la“ pfirozené, nebo je ho ochotno platit MSMT).

3. Obor je ekonomicky sobéstacny ¢i vydélecny (je placen napf. z prostredku velvyslanectvi, uZivi
se komercné apod.).

4. Obor mi jedinecnou kvalitu (obory jedinecné svou badatelskou excelenci ¢i jinou unikatnosti).

5. Obor vykazuje rysy mimoradné synergie s dalSimi obory (servisni pracovisté, obory rozkrocené
do vice stran tak, Ze se dalSim obordm vyplati jejich samostatna existence, apod.).

Z téchto kritérii by kazdy obor fakulty mél splfiovat alespon dvé, pricemz se da predpokladat, ze
nékteré obory se budou profilovat vice jako ekonomicky sobéstacné, ale védecky méné aktivni,
zatimco jiné budou zaméreny primarné na kvalitni védeckou praci, ale bez mozZnosti masového zajmu
ze strany student( a Siroké verejnosti. Tyto parametry budou jednim ze zaklad(i hodnoceni. Obecné
plati, Ze pocet kritérii, ktera obor naplnuje, by mél byt nepfimo Umérny mire, v niz tak cini. Posouzeni
toho, zda by mél byt obor (re)akreditovan na FF UK, je soucasti akreditacniho fizeni, k némuz je
predkladano také vyjadieni studijni komise. V pripadé doktorskych studijnich programd se misto
studijni komise nové vyjadfuje komise pro védu.

Pokud jde o akreditacni proces obecné, jeho budoucnost zavisi na novelizaci vysokoskolského zakona.
V ptipadé, Ze k ni dojde, bude nutné, aby UK pozadala o institucionalni akreditace pro jednotlivé
oblasti vzdélavani, jez se budou vnitfné ¢lenit do programi (dosud oznacovanych jako obory). Soucéasti
Zadosti o instituciondlni akreditace pfitom bude zprava univerzity o tom, jak a s jakymi vysledky
provadi vnitfni hodnoceni kvality. Z tohoto vyplyva, 7e v pFipravé na novy akreditaéni systém v CR musi
fakulta postupovat v souladu s vedenim univerzity. V soucasné dobé se FF UK podili na ¢innosti
pracovni skupiny zabyvajici se ndvrhem vnitfniho hodnoceni vzdélavaci ¢innosti coby nutné podminky
pro predloZeni Zadosti o institucionalni akreditace a vznika navrh rozdéleni studijnich programi-obord
do oblasti vzdélavani. Dalsi zdsadni otazkou, jeZ se opét musi fesit na celouniverzitni Urovni, je budouci
vnitfni univerzitni akreditacni proces posuzujici kvalitu navrhovanych studijnich program(
a rozhodujici o moZnosti ¢i nemoZnosti dany program realizovat. FF UK v tomto zastava pozici
akcentujici kontinuitu, tj. pokud mozZno zachovani stavajiciho procesu na fakultni drovni (pfi jeho
ukonceni na univerzitni Urovni), nebot soucasna kritéria umoznuji kontrolované sledovat Uroveri
studijnich programa véetné koncepce studijniho kurikula, profilu absolventa a persondlniho zajisténi
oboru. Pokud jde o zvaZované zohlednéni metodiky presného definovani vystupnich kompetenci
absolventa, vzeslé z IPN QRAM, je zfejmé, Ze s obory FF UK se tato metodika mlze prekryvat jen
CasteCné, a to u vazanych a polovazanych profesnich oborld. Naopak u oborl filosofickych,
filologickych, historickych ¢i uménovédnych se jeji aplikace jevi jako samoucelna. Je proto dilezité
v navrhu budouciho akreditaéniho procesu zohlednit i tato specifika humanitnich obor( a akcentovat
uziteCnost nad mechanickou, a tedy formalni unifikaci.

3.5.3 Cizojazy¢nost ve vyuce

Vyuka v cizich jazycich je kromé jazykové citlivosti a mnohojazykovosti humanitnich véd, jak byly
zminény v oddilu 1.3.1, zasadni pro budoucnost fakulty pfedevsim ze dvou dlvodu:
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1. Schopnost studia v cizim jazyce je urcujici pro budouci uplatnéni studentl v ramci i vné
akademického prostredi a je téZ nutnou podminkou pro studium v zahraniéi. Studium v cizim
jazyce je duleZité pro jazykovou vybavenost a nezbytné pro odborny rozhled student( viech
obord.

2. Schopnost fakulty nabidnout cizojazy¢nou vyuku neni dileZitd jen ve vztahu k vlastnim
studentlim, urcuje také moZznosti fakulty v zahrani¢nich vyménnych programech (neschopnost
zajistit vyuku pro pfijizdéjici studenty do budoucna omezuje moznosti vyjezdu vlastnich
studentd) a pfi zajistovani cizojazyénych obord pro samoplatce.

Zajisténi cizojazycné vyuky ze strany fakulty a podpora zajmu vlastnich student( o tuto vyuku jde ruku
v ruce. Jiz nyni je povinnou soucasti akreditace jeden predmét vyucovany v cizim jazyce. Fakulta bude
nadale podporovat zavadéni predmétl v cizich jazycich, a to jak finanéné (véetné ponechani vétsiny
poplatkd za studium v cizim jazyce ZS zajistujici dany obor), tak zvySovanim poctu cizojazy¢nych
vyulujicich (jak hostujicich, tak standardnich zaméstnanct). Fakulta se rovnéz zaméri na vytvoreni
vhodnych studijnich a pracovnich podminek pro cizojazy¢éné studenty a vyucujici (preklad predpisd,
anglicky hovofici kontaktni osoby na klicovych oddélenich, zakladni informacni materidly atd.).
Studenty bude vhodné motivovat k vybéru predméti v cizim jazyce (véetné pisemnych praci v cizim
jazyce) zvysenym pocétem kredit(l za tyto predméty (studium v cizim jazyce je objektivné narocnéjsi).

3.6 Reforma doktorského studia

Probihajici reformou doktorského studia FF UK predjima nékteré budouci kroky na univerzitni Urovni
(elektronizace agendy ¢i hodnoceni studia doktorandy), resi nékteré oblasti doktorského studia
s nedostatecné vyuZitym potencidlem a v neposledni fadé se ji pfipravuje na budouci vyzvy OP VVV
zamérené na rozvoj excelence v doktorském studiu, zvlasté ve vztahu ke KONCEPTU 3 koncepce.
Integralnimi prvky reformy jsou nasledujici kroky, postupné implementované od roku 2014:

1. Elektronizace agendy doktorského studia (napf. ro¢niho hodnoceni doktorand) s cilem snizit
administrativni zatéz a obéh dokumenta. Z vétsi ¢asti jiz probéhla a byla Uspésné provedena
v pribéhu roku 2014.

2. Pilotni rozsahla evaluace doktorského studia studenty a absolventy. Ta probéhla na podzim
2014 a jeji vysledky jsou jednim z podklad(i pro ndvrh budouci podoby doktorského studia na
FF UK.

3. Priprava metodickych pokyni pro zpracovani akreditaci doktorskych oborl na FF UK, nové se
Ctyfletou standardni dobou studia. Z dil¢ich metodickych pokyn( se hlubsi diskuse vedla
o spolecné sloZce studijnich plan v doktorském studiu, zejména o naplni a vztahu filosofie,
teoreticko-metodologického seminare a doktorandského seminare.

4. Systematicka podpora klicovych prvk( v doktorském studiu, jez mohou napomoci jednak
Uspésnému absolvovani studia v kratsi dobé, jednak finanénimu zajisténi doktorandl a
v neposledni fadé vytvareni vhodnych podminek pro jejich dobry odborny rozvoj srovnatelny
s cilenou podporou na zahrani¢nich univerzitdch. Na zakladé zefektivnéni rozdélovani
zakladnich financnich zdrojl spolu s podporou z cilenych vyzev OP VVV je nutné zejména
umoznit doktorandlm vyssi kratkodobou i sttednédobou mobilitu, uchazet se o vétsi objem
specifickych vyzkumnych prostiedkd, ziskavat nadstandardni finan¢ni podporu na zakladé
vyjimecnych odbornych vysledk( v pribéhu doktorského studia.

5. Vznik Centra akademické anglictiny v rdmci Centra spolec¢né vyuky, jez ma vyukou ve formé
kurzli celoZivotniho vzdélavani a individualnimi konzultacemi zvysovat uUroven odborného
projevu v angli¢tiné u doktorandl s cilem rozvijet u nich vhodné publikacni navyky a kontakt
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s mezinarodnim odbornym spole¢enstvim. Projekt bude soucasti projektové vyzvy OP VVV
zamérené na rozvoj doktorského studia.

Obecné principy reformy doktorského studia:

o Doktorské studium bude nové vidy akreditovano jako Ctyfleté, pricemz vSechny zakladni
studijni povinnosti véetné SDZK musi byt rozmistény do prvnich tfi let, ¢tvrty rok bude uréen
pro psani disertace.

e Individudini studijni plan (ISP) je rozdélen do tfi sekci: (1) povinnosti spojené s kontrolou prace
na disertaci, (2) zakladni studijni povinnosti, (3) odborné aktivity. U kazdé povinnosti musi byt
jasné uveden termin plnéni. Termin maze byt uveden i rozmezim, napf. ,1.-2. rok studia“.

Nasleduje popis jednotlivych krokl reformy, jak vzesly z navrh(i vedeni, pracovnich skupin a evaluaci
ze strany studentd a predsedt OR. Uplny popis reforem, analyza evaluaci a popis krok(i sméFujicich
k pripravé novych akreditaci bude verejné k dispozici.

3.6.1 Individudlni studijni plan a jeho plnéni
Doktorandsky semindr

Doktorandsky semindr je pilifem studia a plni fadu funkci: nabizi prostor pro vykazovani prace na
disertaci Ci pro prezentaci odbornych aktivit doktorand(, umoziuje vzajemné diskuse doktorandl a
zajistuje jejich pravidelny kontakt s domovskym pracovistém. Doktorandsky semindr mize zahrnovat
mj. nasledujici aktivity:

e Prezentace postupu prace na disertaci nasledovana diskusi a pfipominkami.

e Kritickd reflexe textd napsanych doktorandy (napf. prvnich verzi ¢lank( pripravovanych
v ramci Odbornych aktivit).

o NAacvik prezentaci pro mezindrodni konference s naslednou diskusi a pfipominkami.

e Prezentace zpracovanych témat k SDZK a diskuse nad nimi.

e Ndacvik na obhajobu disertace.

e Sdileni zkusenosti a vyména nazor( doktorand(, napf. reference o zkusenostech ze studijnich
cest, stazi a konferenci, diskuze nad novou literaturou &i jinymi akademickymi udalostmi atd.

Vzhledem ke své ustredni roli Doktorandsky semindi musi byt realizovan formou seminare, nikoli
pouze konzultaci, jak tomu bylo dfive. Idedlné by mél byt tento seminaf koncipovan tak, aby jej
doktorand musel navstévovat po celou dobu svého studia, a to i v ro€nicich pfesahujicich standardni
dobu studia. Kvalita Doktorandského semindre bude naddle pravidelné sledovana pomoci fakultnich
studentskych evaluaci.

Kontroly postupu pfi psani disertace

Vzhledem k tomu, Ze psani disertace je hlavnim smyslem doktorského studia, je tfeba mit v rdmcovém
planu dobre promyslené kontrolni kroky, které doktorandovu praci na disertaci pravidelné provéruiji.
Tyto kontrolni kroky by mély byt nastaveny tak, aby byl doktorand pravidelné nucen vydavat pocet ze
své prace nejen pred Skolitelem, ale i pfed celou oborovou radou ¢i jinymi studenty. V Uvahu pfipadaji
mj. nasledujici:

e Komentovana reserse k tématu (vCetné charakteristiky pramena).

e Komentovand osnova disertace s uvedenim predpokladaného rozsahu u vsech kapitol.
e Prezentace na Doktorandském semindri souvisejici s tématem disertace.

e Teze disertacni prace.
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e Kapitola Ci jiny uceleny textovy vystup z disertace.

e Prezentace doktorandova tématu na vnitrooborové studentské minikonferenci.
e Povinna zkusebni ,,mala obhajoba” disertace v pokrocilé fazi psani.

o Predkladani ¢asti disertace u zkousek.

U vsech pouZitych kontrolnich krokl by jiZz na roviné ramcového planu mély byt jasné stanoveny co
nejpresnéjsi pozadavky a zplisob prezentace a hodnoceni. Alespon u nékterych téchto krokd by
prezentace méla byt pred komisi ¢i pfed ostatnimi doktorandy (napf. na Doktorandském semindri).
Cizi jazyk

Soucdsti kazdého ramcového studijniho planu musi byt doktorandskd zkouska z ciziho jazyka. Jejim
cilem je provéfit, ze doktorandi budou schopni vysledky své prace prezentovat v nékterém ze
svétovych jazyk( pouZivanych v akademickém provozu. Standardné maji studenti na vybér mezi
angli¢tinou, némcinou a francouzstinou. V dobfe odlvodnénych pfipadech lIze pro vybrané obory
povolit i zkousky ze Spanélstiny, italStiny &i rustiny, je pak ovSem treba prokazat, Ze pro dany obor
néktery z téchto jazykd opravdu plati za standardni jazyk akademické praxe, tj. poradaji se v ném
zasadni konference a jsou v ném vydavany pro obor vyznamné odborné casopisy. Potfebuje-li student
néjaky nestandardni cizi jazyk, véetné mrtvych jazyk(, ovladnout nikoli proto, aby v nému publikoval
¢i vystupoval na konferencich, nybrz proto, aby v ném dokazal studovat prameny, ma Skolitel moznost
jej do ISP predepsat jako druhy cizi jazyk.

Teoreticko-metodologicky semindr

Zatimco ve starsich akreditacich nebyly pro Teoreticko-metodologicky semindr (TMS) stanoveny 7zadné
jasné parametry, takZe se jeho podoba na riznych oborech velmi lisila a ¢asto se tento seminar vibec
nekonal (resp. se konal pouze formou individualnich konzultaci), nové budou muset vSsechny TMS
splriovat celofakultné jasné dana kritéria, nebot jediné tak mohou slouzit jako rovnocenna alternativa
k Filosofii. Stejné jako doposud si kazdy obor ma mozZnost zvolit, zda ma soucasti studijniho planu byt
povinny TMS, povinna Filosofie, nebo dodatecna volba mezi nimi. TMS musi byt realizovan formou
semindre, nikoli pouze konzultaci. Idedlné by mél byt tento seminar koncipovan tak, aby jej doktorand
musel navstévovat alespon po dobu dvou let. Na rozdil od Doktorandského semindre nesmi byt TMS
rozdélen dle specializaci, nebot by mél mit za cil kultivovat schopnost prezentovat témata jako
srozumitelna pro vSechny doktorandy oboru (stejné jako pro pripadné navstévniky z jinych obor().
Seminar musi mit pribézné aktualizovany sylabus v SIS nebo kurz v Moodlu. Kvalita TMS bude
pravidelné sledovana pomoci fakultnich studentskych evaluaci.

Filosofie

Zatimco v TMS budou moci obory rozvijet svou specifickou metodologii ve smyslu souboru
metodickych postupl potfebnych k psani disertace, povinnost Filosofie ma za cil doktorandy ucit
metody a teorie svého oboru vidét v SirSich souvislostech a reflektovat téz jejich predpoklady. Tuto
schopnost reflexe pokldada vedeni FF v souladu s predestfenou koncepci za kliCovou, a proto hodla
filosofictéji a metateoretictéji zamérenou atestaci zachovat. Oproti dosavadni zkousce z Filosofie by
nova povinnost pod tymZz ndzvem méla byt mnohem vice navazana na potfeby jednotlivych obor(l a
méla by byt koncipovéna jako jejich teoreticko-filosoficka, resp. metateoreticka dimenze. Podrobny
popis moZnych naplni této atestace v jednotlivych oborovych oblastech obsahuje samostatny
dokument. PInéni této mezioborové koncipované studijni povinnosti bude koordinovan v uzké
spolupraci se zastupci jednotlivych obor( tak, aby pro kazdy obor bylo moZné nalézt odpovidajici
zpUsoby, jimizZ se v jejich oboru filosofickad dimenze objevuje.
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Oborové atestace

Cilem atestaci v doktorském studiu by mélo byt predevsim provéreni toho, Ze doktorand je na téma
svého projektu skutec¢ny odbornikem a je schopen je zasazovat do SirSich faktografickych i teoreticko-
metodologickych souvislosti. Idealné by proto vSechny tyto atestace vidy mély byt navazdny na téma
disertace. To plati zejména o faktografickych zkouskach, které by mély byt jasné odliSeny od zkousek
v pregradualnim studiu a nemély by byt prehledového typu, nybrz by doktorandlim mély napomahat
v lepSim seznameni s jejich tématy. Soucdsti kazdého rdmcového studijniho planu musi byt minimalné
jedna, maximalné vsak tfi oborové atestace, z toho minimalné jedna individualni. M{zZe jit o seminare,
pisemné prace Ci klasické zkousky. Atestace by se obsahové nemély kryt se SDZK.

Zahranicni staz

Podle usneseni Védecké rady UK musi byt soucdsti kazdého ¢tyrletého studijniho planu zahraniéni staz
(vyjimku maji pouze obory, které presvédcivé prokdzi, Ze zpracovani disertace je na nich vyrazné
pracnéjsi nez na béznych oborech). Pfedepsana souhrnna délka by podle pozadavkl RUK méla byt 3
mésice, Ize ji nicméné rozlozit do nékolika stazi kratSich. Zaroven je vhodné Udaj o délce modifikovat
adverbiem ,standardné”, a tim vytvofit prostor pro pripadné odlvodnéné individualni modifikace. Je
pochopitelné, Ze realizace zahrani¢ni staze mGze byt v fadé pripadd problematicka, at uz z rodinnych
¢i financnich ddvodld. FF UK je proto pfipravena v pfipadé zavaznych divodl na zakladé Zadosti
schvélené dékanem poskytovat vyjimky a umoznit studentiim staz nahradit jinou odbornou aktivitou.

Dalsi odborné aktivity

V oblasti této povinnosti jiZz v roce 2014 probéhla vyznamna organizacni reforma smérem
k flexibilnéjSimu a technicky jednodussimu pojeti. Celkové je prfinos odbornych aktivit vétSinové
uzndvan, zaroven ovsem odpovédi ¢asto tematizuji potencidlni konflikt mezi pInénim téchto aktivit a
psanim disertacni prace. Vedle zahrani¢ni staze mohou byt soucasti studijniho planu mj.:

e Aktivni Gcast na konferenci (moZno téz zuzit na konferenci mezinarodni).
e (Odborna publikace.

e Odborna editorska ¢innost.

e QOdborny preklad.

e Akademicka vyuka.

e Recenze odborné publikace.

e Grantovy projekt (Zaddost o néj nebo aktivni ic¢ast na ném).

Kazdy obor si musi stanovit pfesny vycet odbornych aktivit, jejichZ splnéni je podminkou pro podani
disertace. Lze je stanovit bud konkrétné, nebo obecné. Téchto povinnych aktivit se nedoporucuje
uvadeét vice nez Ctyfi. Prioritou fakulty je vést studenty ke kvalité, nikoli kvantité.

Statni doktorskd zkouska

Podoby statni doktorské zkousky (SDZK) se az doposud na FF UK velmi lisily. Aby byl zachovan prostor
pro oborova specifika, bylo by zahodno dospét k o néco vétsi shodé co do cili SDZK a jeji narocnosti.
Cilem SDZK je prokazat, Ze doktorand je schopen vystupovat jako akademik, ktery nejen dobfe ovlada
své téma, ale dokazZe je téz zasazovat do SirSich souvislosti, je schopen hlubsi reflexe svych teoretickych
predpokladll a své metodologie, umi srozumitelné prezentovat vlastni stanoviska, jasné je vymezovat
vUci stanovisklim jinych badatell a presvédcivé odpovidat na pfipadné protiargumenty. Zkouska by
méla byt pokud mozno navazana na téma disertace. SDZK by neméla spocivat ve faktografické zkousce
podobného typu, jakou studenti skldadaji napf. v ramci SZK v magisterském studiu. Vzhledem k tomu,
Ze SDZK zavrsuje studijni ¢ast doktorského studia (a po jejim sloZeni se studentovi automaticky zvysuje
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stipendium o 2000 K¢ mési¢né), nemélo by jeji Uspésné absolvovani byt samoziejmosti a mélo by se
naopak jednat o meznik, na némz se rozhodne o tom, ktefi studenti prokazi skutecnou zpUsobilost
k akademické praci. Statni doktorskou zkousku plni student na konci 3. roku studia, aby se v 4. roce
mohl jiz pIné vénovat psani disertace.

3.6.2 Obecné reformni kroky

V této Casti se zhodnocuji zejména podnéty vzeslé z evaluaci, jak ve vztahu k zdleZitostem
dlouhodobéjsiho razu, tak k nékterym doplrikovym problémm.

Ekonomické aspekty

V odpovédich na otdzku po pticinach pfilisné délky studia a jeho relativné nizké Uspésnosti se drtiva
vétsina respondentl shodovala na tom, Ze zakladni problém je financni: stavajici stipendium je pfilis
nizké na pokryti Zivotnich nakladd, a doktorandi si tak ke studiu musi pribirat zaméstnani na alespon
¢astec€ny Uvazek, coz jim bere ¢as a energii potfebné ke studiu. NejcastéjsSim navrhem na reseni bylo
vyrazné snizeni poctu doktorandl provazené vyraznym zvySenim stipendii. Takovyto ndvrh neni
realizovatelny, nebot zakladem stipendia je normativ vyplaceny ministerstvem na studenta. Pfesto by
fakulta dlouhodobé o lepsi financni stimulaci doktorand(l alespor v mezich moznosti méla usilovat.
Nabizeji se nasledujici moZnosti:

1. Diferenciace stipendii na zdkladé studijnich vysledk(. Zatimco v soucasnosti jsou stipendia
vypldcena viem studentlm rovnomérné a lisi se pouze v zavislosti na ro¢niku, jako vhodnéjsi
se jevi model, kdy jsou standardni stipendia na minimu daném Stipendijnim rfddem UK (tj. 6300
K¢ v prvnim roce a 7600 K¢ v dalsich letech), pficemz jsou oproti tomuto minimu sniZovana
studentlim, ktefi bez zdvaznych divodl neplni nékteré casti individualniho studijniho planu
(Stipendijni Fad umoZznuje snizeni az o 50 %), a naopak zvySovana studentlim, ktefi se prokazi
dobrymi studijnimi vysledky. SniZzovani stipendia se bude provadét na navrh OR na zakladé
rocniho hodnoceni. Aby k tomu nicméné mohlo dojit, bude nutné mit hodnoceni
diferencovanéjsi. Paralelné s tim musi byt diferencovanéjsi i zprava doktoranda. Stipendijni
timto své stipendium mohli jiZ od druhého roéniku zvysit aZ na 12 100 K& mésicné, a po sloZeni
SDZK dokonce na 14 100 K¢ mésicné. K navySovani stipendii bude FF UK moci experimentalné
v malém méfitku pfistoupit jiz v letosSnim roce, kdy bude timto zplsobem formou
jednordzovych odmén vyplaceno celkem 500 tis. K¢.

2. Vétsi zapojovdni do vyzkumné cinnosti katedry. Respondenti ¢asto pravem odkazuji na
zavidénihodnou praxi technickych ¢i prirodovédnych fakult, kde je zapojeni doktorandl do
vyzkumné cinnosti katedry samoziejmosti. Je pochopitelné, Ze podobné zapojeni nelze
nafizovat seshora a zavisi predevsim na aktivité jednotlivych pracovist. Rozhodné je ale tfeba
model tymovych grantl zahrnujicich doktorandy vsemi silami propagovat a presvédcovat
katedry o jeho vyhodnosti.

Pocet doktorandi na Skolitele

Casto uvadénym divodem pfili$né délky a nizké Uspésnosti studia je pfili§ vysoky pocet studentd, ktery
mnohdy na jednoho skolitele pfipada a v jehoZ disledku se Skolitelé svym doktorandlim casto nemaji
Cas dostatecné vénovat. Jiz minulé vedeni FF UK se tento pocet snaZilo omezit na 10 doktorand( na
Skolitele, toto Cislo je vSak stale pomérné vysoké. Navrhujeme proto nasledujici omezeni: Vedeni
doktorand( by mélo byt predevsim zaleZitosti docentl a profesor(i, doktofi by se jej méli ucastnit
pouze v omezené mife z tréninkovych divodU. Akademik pouze s titulem PhD. i jeho ekvivalentem by
proto mél vést maximdlné 2 doktorandy. V odlvodnénych pripadech bude nicméné mozné dékana
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zadat o vyjimku. Tento limit bude navic aplikovdn az na nové pfijimané doktorandy. V pfipadé
docentl/profesorl bude zachovan maximalni limit 10 doktorandl na skolitele, zaroven by vsak
oborové rady mély jako optimum vidét spiSe pocet 6 doktorandl a nad tento limit podrobovat dalsi
pribirani doktorandt ddkladné diskusi. Takto nastaveny model povede jen k mirnému snizeni poctl
oproti stavajici situaci a zaroven bude mladsi akademiky stimulovat k brzkému zahajeni habilitacniho
fizeni.

Prezencni vs. kombinované studium

Z evaluaci jasné vyplyva, Ze rozliSeni mezi prezenénim a kombinovanym studiem je v tuto chvili jednim
z nejméné domyslenych ryst doktorského studia na FF UK. Studium totiZ v obou formach probiha
takrka identicky. Kombinovani studenti maji sice moznost si nékteré povinnosti rozlozit do o néco
delsiho casového Useku, jinak se ovSsem na fakulté vyskytuji stejné malo jako vétsSina studentl
prezencnich — pouze na rozdil od nich nedostdvaji stipendium. Zménit tuto situaci nebude
z kratkodobého hlediska snadné, nebot formalné vzato patrné o mnoho vic prezenéni a kombinované
studium rozlisit nelze. Bylo by nicméné tfeba rozvinout debatu o tom, co by vlastné prezencni studium
mélo znamenat. Kritériem prezencniho studia by zfejmé nemély byt povinnosti stanovené v ISP, ale
spiSe mira pritomnosti na pracovisti. Prezen¢ni doktorand by mél se Skolitelem spolupracovat a byt
vhiman jako jeden z ¢lend katedry. Kombinované studium jisté neni na misté rusit, zaroven ale neni
pochyb o tom, Ze FF UK ma zdjem predevsim o studium prezencni, tj. Ze stoji predevsim o doktorandy,
ktefi budou s fakultou v Uzkém kontaktu a nebudou studium chdpat pouze jako vedlejsi ¢innost.
Zaroven by bylo dobré otevfit diskusi o tom, nakolik a na kterych oborech FF UK stoji o doktorandy,
ktefi o védeckou drahu neusiluji a doktorské studium je pro né jen kvalifika¢nim studiem.

Mezioborové konference

Rada respondentd by uvitala poiadani vnitrofakultnich konferenci, na nichz by se mohli setkdvat
doktorandi rdznych obor(. Tento ndpad je jisté hoden podpory. Konference by patrné nemély smysl
pro viechny obory nardz, nybrz by spiSe mély byt organizovany podle oborovych skupin (historické
védy, lingvistika, literatura apod.), pfipadné téz s dalsim ¢lenénim dle podtémat (ta by bylo mozné
navrhovat napf. na zakladé reSenych témat disertaci). Konference by pfinejmensim v prvni fazi mély
idealné vznikat aktivitou samotnych obor( zespoda, fakulta by tuto aktivitu méla stimulovat
a zajistovat pro ni podporu. Je otazkou, zda by se takovéto konference nemohly stat napini dne védy,
zvlasté pokud by zahrnovaly i postery.

Vétsi zapojeni do pedagogické cinnosti

Volani po moZnosti zapojit se do vyuky se v evaluacich objevovalo velmi ¢asto. Je nepochybné, Ze
zkuSenost s vyukou muze byt velkym obohacenim jak pro doktoranda, tak pro katedru, a proto je
vhodné ji podporovat. Rektoratni pravidla zakazuji mit vyuku v doktorském studiu jako povinnou, Ize
ji nicméné do ISP zaradit jako povinné volitelnou (tj. jako jednu z moZnosti, jak plnit odborné aktivity),
popf. ji lze umoZnovat jako Cinnost zcela dopliikovou. Je nicméné na druhou stranu tfeba dbat na to,
aby doktorandi nebyli katedrou ,vykotistovani“, tj. aby nebyli nuceni zdarma ucit predméty mimo
téma své disertace. Doktorandi by zdarma neméli v pribéhu svého studia ucit vice nez jeden azZ dva
kurzy. Zaroven je tfeba mit na paméti, Ze vyuka mlze doktorandy snadno odvadét od psani disertace,
a tedy by pokud moZno méla byt s tématem disertace jasné spjata.
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3.7 Spolecna vyuka

V otazkach spoleéné vyuky, coz znamena vyuky zajistované pro vice obord, resp. ZS, je tfeba rozliSovat
ideovou stranku véci od stranky organizaéné-implementacni. Takto jsou ze spolecné vyuky nejprve
vydéleny kurzy spolecného zakladu ve smyslu uZzsi profilace absolventa celé fakulty, nikoli jen jejich
oborové spfiznénych ¢asti (typu historie Ci lingvistiky). Reforma obojiho, spole¢né vyuky a spole¢ného
zakladu, naplfiuje KONCEPT 1 a KONCEPT 2 koncepce.

3.7.1 Spole¢ny zaklad

Coby soucast profilu absolventa by mél spoleény zdklad slouzit jako podklad k dalSimu vyvoji a
sebeurceni fakulty, a to jak smérem dovnitf, tak k ostatnim castem univerzity, predevsim tedy
k ostatnim humanitnim fakultdm. Smérem dovnitf by mél naplriovat KONCEPT 1 (jednota), smérem
ven KONCEPT 2 (pluralita) koncepce. Jako takovy je pojem spolecného zakladu tfeba znovu promyslet,
jednak proto, Ze obsahuje ¢asti, které takovouto funkci nemaji, jedna proto, zZe se zvysSuji neustdlé
tlaky na dosazeni vyssi ,konkurenceschopnosti” a ,prakticnosti“ absolventa (typu soft-skills), které
s ohledem na profil humanitni instituce potlacuji jeji rozdil jak vici obordm pfirodnim a technickym,
tak rozdil vzdélani svobodného a profesniho. JelikoZ rizna forma spole¢ného zdkladu existuje i na
zapadnich univerzitach, méla by reformé stdvajici formy spolecného zakladu predchazet diskuse
o nasledujicich otazkach:

1. Co déla soubor oborli vyucovanych, Ci lépe, vyucovanihodnych na fakulté fakultou, a to
konkrétné fakultou filosofickou (artistickou)?

2. Coji odlisuje od fakult ostatnich, zvlasté od fakult humanitniho sméru (FSV UK, FHS UK)?

3. Jaké jsou v této oblasti relevantni zkuSenosti z civilizovaného svéta?

V prvni fazi bude tato diskuze uskute¢néna v rdmci pracovni komise pro spolecny zdklad. S ohledem
na navaznost problematiky spolec¢né vyuky na projekty OP VVV se prvni schlizka uskutecnila v kvétnu
2015 s tim, Ze by do konce kalendarniho roku 2015 meél byt predloZzen k diskusi navrh reformy
spole¢ného zakladu. Pfedpoklada se, Ze navrh by byl koncipovan tak, aby ho Slo pouzit jiz do stavajicich
akreditaci, tj. nebylo nutné cekat na akreditace nové. Predbézny rozpis Uprav, jak ho k dalsi diskusi

navrhuje vedeni fakulty, vypada zhruba takto:

1. Télesnd vychova. Z hlediska profilu absolventa se jevi spiSe jako volitelnad povinnost, v ramci
spole¢né nabidky predmétl. V pfipadé rozhodnuti jdouciho timto smérem by byla vyuka
zajistovana RUK jako servis jednotlivym fakultam, tj. nikoli kaZzdou fakultou zvlast. Rektorat
tuto moZnost sdm tematizoval na zakladé Setfeni zjistujiciho postoj jednotlivych fakult v této
otdzce, které se realizovalo na jare 2014, ale dalsi diskuse nad touto variantou na drovni RUK
zatim neprobiha.

2. Cizi jazyk. V tomto bodé Ize vyjit z toho, Ze jazykova zavislost a senzitivita vici jazyku je pro
humanitni védy typicka jak ve vyuce, tak ve védé. Neplati zde napf. jednostranné omezeni na
angli¢tinu jako univerzalni médium, ale naopak systematické podporovani jazykové
vzdélanosti a vybavy jako samostatného cile. V tomto ohledu by bylo vhodné rozsifit
povinnost jednoho jazyka na dva, kdy druhy by byl pozadovan pouze v pasivni formé, tj.
v Ctenarském, nikoli konverzaénim modu. Pro filologické obory by byla tato povinnost
saturovdna jinym vybérovym predmétem.

3. Filosofie. Jeji role by neméla byt redukovana na dalsi z disciplin, které se mize student na
fakulté naudit, ale méla by byt pojata jako zplsob mysleni, jimz se mliZze nové a z jistého
odstupu vztahnout ke svému vlastnimu oboru ¢i oborim a promyslet je z SirSi neZ Cisté
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oborové perspektivy. Jako vhodny podklad pro reformu by zde mohla byt situace a diskuse
vedend na zapadnich univerzitach, kde jsou ¢asto znakem elitniho pracovisté pravé narocné
koncipované spolecné kurzy (Cisté pro ilustraci zmiime tfeba slavné , Core Curriculum®
z Columbia College a pogram tzv. ,Great Books“) slozené napt. z filosofie, literatury a
kulturnich déjin.

Predlozend ideova strdnka spoleéného zdkladu predpoklada i ndrocnou strdnku organizacné-
implementacni, pfedevsim s ohledem na organizaci a zpUsob hrazeni vyuky spole¢nych kurz(, ktery
byl dosud v pripadech (1) a (2) delegovan na specidlni pracovisté, tj. Katedru télesné vychovy a
Jazykové centrum, v ptipadé (3) na nékolik ZS, z nichz organizaéni stranku véci prebiral Ustav filosofie
a religionistiky. V ptipadé reformy bodu (2) a (3) navrzenymi sméry je tento model hlife udrZitelny a
vznika poptavka po organizacné stabilnéjsim reseni. TentyZ problém se tyka také spolecné vyuky.

3.7.2 Spolecna vyuka

Spole€na vyuka se tyka kurzd, které jsou zajistovany pro celé oborové skupiny, nebo jsou jednoduse
sdileny nékolika obory, pfipadné jsou nabizeny celé fakulté, ale jen jako vybérové, tj. néco, co nema
vliv na profil absolventa. Do této druhé skupiny ze stavajicich predmétd patfi:

1. Vyuka jazykl mimo spolecny zaklad.

2. Vyuka cestiny pro cizojazy¢né studenty.

3. Vyuka teoreticko-metodologickych predmét( (Uvod do obecné lingvistiky, literarni védy,
translatologie, historiografie apod.).

K diskusi je zavedeni ¢i ustanoveni nabidky nasledujicich predmétd, resp. jejich skupin:

Kurzy soft-skills.

Rétorika, odborné psani, kritickd argumentace.

Kurzy akademické anglictiny (pro doktorské programy).
Vybérova nabidka toho ,,nejlepsiho” z fakultnich predméta.
Télesna vychova.

e wNeRE

Z hlediska organizacniho je treba zajistit jak konani prislusnych kurzd, tak jejich selekci (v ramci
vybérové nabidky). Ve snaze snizit duplicity kurzl stejného obsahu ucenych na rlznych oborech je
tfeba nastavit prostredi, které ¢ini vyhodné dobrovolné a prospésné slucovani spiSe nez direktivni
zpUsoby unifikace.

S podporou OP VVV a dalSich zdrojli je proto tfeba pracovat na Sirsi koncepci Centra spolecné vyuky,
které se bude sestavat jak z fyzickych sloZzek (typu stavajictho Jazykového centra), tak slozek
virtualnich, které budou spojovat zaméstnance stavajicich kateder a honorovat je za dodatecnou praci
v prislusnych sdilenych predmétech. Takto by Slo postupné virtualizovat i stavajici fyzické jednotky
(napt. pfi pokrocilejsi vyuce jazykl), coz by vedlo k dalSimu propojovani a defragmentarizaci fakulty
na strané jedné, a efektivité a flexibilité stavajici vyuky na strané druhé. DuleZitd je také koncepcnéjsi
prace s prednaskami hostujicich pedagog(, které dosud vétsinou nejsou vélenovany do standardniho
systému studia, propagovany jsou zpravidla jen hostujici soucdsti a ve vysledku jsou pak studenty jen
pomérné fidce navstévovany.
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3.8 Fundraising

Za podminek, kdy financovani védy i vyuky ze strany statu je v dlouhodobém horizontu
nepredvidatelné, pfileZitosti védeckych grantd v humanitnich védach, at v ¢éeském ¢i evropském
prostoru, nejisté, je treba soustavné usilovat o zajisténi podpory a prostiedk( z dalSich, predevsim
soukromych zdroja. V ¢eském prostiedi se aktivity fundraisingu, chapané v zaméreni na firemni a
individudIni ddrcovstvi, prozatim spiSe uplatfiuji v oblasti neziskovych organizaci s humanitarnim
poslanim nebo v oblasti kultury, zatimco oblast vysokoskolského vzdélavani je dosud spise opomijena.

V historicky odliSnych podminkach skolstvi ve Spojenych statech ma ziskavani jisté stabilni poloZky
zdroju z darcovské a sponzorské Cinnost tradici sahajici az do 19. stoleti. Stejnou cestou se ovsem stale
vice vyddvaji i univerzity zdpadni Evropy, zejména ve Velké Britanii. | zde totiz prispévek statniho
rozpoctu pokryva naklady spojené s védou i kvalitni vyukou stale méné. Predevsim, a¢ ne vyhradng,
se aktivita soustfeduje na obec absolventd, pripadné korporaci a spolecnosti, jez bud vécné, nebo
dilem svého vedeni tihnou k podpofe vzdélavacich instituci, s védomim nezastupitelné role
humanitnich véd a soucasné obtizné financovatelnosti jejich vyzkumu, navic z podstatné casti
zakladniho vyzkumu.

FF UK ma vzhledem k nesmirné Siroké absolventské obci relativné vyhodnou pozici. Také jeji presah
do spolecenského Zivota, angaZovanost v otazkach lidskych prav, politické kultury, tolerance
k odlisnosti a mensinam a reflexe vlastni minulosti, ji nabizeji potencial podpory, financ¢ni i politické.
Prozatim se ovSem tato oblast systematicky nefesSila. Vedeni FF UK si uvédomuje, Ze promeskat
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prilezitost k vybudovani dlouhodobé strategie fundraisingu a jejimu bezprostfednimu napliovani,
mUzZe znamenat veSkery tento potencial ztratit. PfestoZe se ocitdme v podminkach financni nejistoty,
bylo by kratkozraké tento aspekt financovani nasi ¢innosti podcenit. Jakkoli je zfejmé a z dosavadnich
analyz a poradenstvi vyplyva, Ze navratnost vstupni investice je v fadu dvou az tfi let, a jakkoli je stejné
jasné, Ze specifické podminky CR nebudou umoZfiovat p¥imo prenést zkudenosti nasich zahrani¢nich
poradcl do praxe, prece je nezbytné personalné a strategicky do této oblasti okamzité investovat.
V dané oblasti byly proto podniknuty nasledujici kroky:

eV ramci probihajicich ptiprav na efektivni zfizeni fakultniho fundraisingu byla uskute¢néna
videokonference za spolutcasti domacich a zahrani¢nich fundraiserd (USA) a stanoven
harmonogram aktivit, které je tfeba ve zminéné oblasti zapocit.

e Ackoli fundraiser by mél byt z hlediska finanéni naro¢nosti neproblematicky, nebot jeho
¢innost by méla v horizontu roku pokryt i jeho plat, bylo jeho zfizeni soucasti podanych
projektl (ERA-Chairs) a planuje se i moznost podpory fundraisingového tymu z prostiedkd OP
VVV.

e V prvotni fazi bude fizenim a koordinaci stavajicich aktivit povéren pfinejmensim jeden
pracovnik, a to s ndstupem nejpozdéji od 1. 10. 2015.

Vychozi oblasti navrzenych krokl bude zjisténi potencialu podpory nasimi absolventy, coZ je soucasti
dlouhodobé strategie rozvoje vztahl s absolventskou obci, véetné obce zahranicni. Cilovy podil
fundraisingu na rozpoctu FF UK by se v horizontu péti let mél dostat k 5-30 mil K¢.

3.9 Vnéjsivztahy

Znacny potencidl, ale také zavazek mda FF UK smérem k verejnosti. Prostfednictvim svych absolventd,
ale také akademik(l i studentl je dllezitym katalyzatorem spolecenského déni, aniz by si tuto roli
védomé a explicitné uvédomovala a usilovala cilené o spojeni myslenkového a moralniho vkladu vyuky
na FF UK s jejimi exponenty v povédomi spolecnosti. Zde je nutné zesilit hlavné proud spolecenské a
politické reflexe, ktery reprezentuje fada nasich osobnosti, a jejich prostfednictvim prezentovat FF UK
jako nositele spolecenské debaty. K tomuto cili je tfeba ve vnitfnim prostiedi trvale plsobit na
akademickou obec: zprostfedkovavat prileZitost prezentovat své nazory a odborny pohled na
problémy v médiich, a to jak verejnych, tak vlastnich, vyvolavat debaty jak k aktudlnim tématim, tak
jejich prostfednictvim prezentovat dlouhodobd a obecna spolecenskd a moralni stanoviska. Siteji
pojata obec FF UK doposud nepocitovala potfebu svou pfislusnost k nasi instituci oteviené deklarovat
v rdmci vefejnych vystoupeni a pfispivat tim k obrazu FF UK jako instituce vychovavajici vzdélané,
kultivované a spolefensky angazované studenty a absolventy, pfi¢emz soucasti této vychovy musi byt
priklad vzdélavajicich: akademickych pracovnik(.

Je tedy nutné vnimat spolecenské déni a aktivné je reflektovat, nejen odborné a védecky, ale také
osobné. Prostory FF UK, fyzické i virtualni, maji dobry potencial soustfedovat debaty a poskytovat
rlznym nazorovym proudlm moznost svobodné, vécné a kultivované konfrontace. V tomto prostiedi
je tfeba vychovavat studenty, vést je k védomi povinnosti ¢len( k akademické obci, k povinnosti
podilet se aktivné na poslani univerzity. Potfeba argumentacné obhajovat své stanovisko, v ramci
pfipravy k védecké praci samoziejma, by se méla pojit s potfebou kultivované a vécné diskutovati o
vlastnich stanoviscich mimo konkrétni védeckou disciplinu. Vedle toho ale vedeni FF musi budovat
vztahy s médii, aby mohla také aktivné pronikat mimo vlastni prostor. Z téchto dlivodd bude nutné na
koordinaci vSech téchto aktivit zajistit do budoucna pracovni silu.
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FF UK jakozto instituce praziska pak musi prebirat iniciativu v otazkach, které se dotykaji jejiho
plsobeni jakozto vzdélavaci a kulturni instituce v konkrétnim vefejném prostoru mésta. V tomto
sméru byly v minulosti jiz podnikany kroky a opét je ukolem do budoucna tyto aktivity sjednocovat a

dat jim dlouhodobé cile. Konkrétné je tfeba jmenovat:

e Festival Open Square, propojujici prazské instituce v okoli namésti Jana Palacha.

o Mezi jeho cile patfi také probihajici snaha iniciovat debatu o zasadni proméné tohoto
prostoru, jenz nyni svou podobou — zvlasté hustotou dopravy, kterd oddéluje budovu FF UK
od zbytku namésti — zcela popira sv(j pdvodni smysl. Je snaha zapojit tyto aktivity do
projektovych zamérd v rdmci OP VVV, zvlasté ve vztahu k OSE 1 a KONCEPTU 3 koncepce. Ve
véci byly jiz uc¢inény prvni kroky ve sméru k Institutu pldnovdni a rozvoje hlavniho mésta Prahy
a vedeni magistratu.

e Vedle toho FF UK porada dalsi akce typu festival(, jejichz smyslem je informovat vefejnost o
védecké a pedagogické Cinnosti jak FF UK, tak obecné vysokych Skol a humanitniho vzdélani.

Za sluzbu spolecnosti je tfeba pokladat také aktivity popularizacni, i zde je tfeba plsobit na
akademickou obec, aby tento aspekt své Cinnosti brala za nutny a samoziejmy, pfistupovala k nému
odpovédné a vychovéavala k nému i studenty. Z tohoto dlvodu dojde k postupnému budovani
populariza¢ni slozky ve vystupech FF UK.

52



.FILOZOFICKA FAKULTA
UNIVERZITY KARLOVY
V PRAZE

novela VS

projekt etika diverzity

Marie-Curie Fellowships




.FILOZOFICKA FAKULTA
UNIVERZITY KARLOVY
V PRAZE

54



